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 ذٌ:یچك
ي ځٖتشَٗ آن   ْيأٍت دب َْب ػًاډ٬ ىٍثبٌٍ ؿبڅ٘ زٕكٖبٕ ىپٍٔثب سًػٍ ثٍ ا
سًٕتٮٍ   ْڂَٔ٭ىًان ؿبڅ٘ ى ثٍ يأٍدب ْإز، سًٕٮٍ ََُٙب ٘ٔىٍ كبڃ اٵِا

سًٕتٮٍ   ْاُ اثِاٍَتب  ٓپت ٔ٭ىتًان   َمًاٌٍ آډًُٗ ثٍ بنٕډ هٔإز ىٍ ا بٵشٍٔ
 ٚتَٵز ٕد ْآډتًُٗ ثتَا   ْي اػتَا  ِْٔت ٍ . ىٍ ثَوبډٍځَىىٓ ډ٦َف ډ ْيأٍدب
 ؼتبى ٔا ٸٕت سلٺ هٔت . َتيٳ اُ ا ىئومبٓ ډ ٶبٔا ْا ډيآٍ وٺ٘ ځٖشَىٌ ياٍ،ٔدب
 ْىٍ ٍإتشب  يأٍت ډَث٣ً ثتٍ ډتيآٍ دب   َْب ډؤڅٶٍ ْثىي ؿبٍؿًة ي ٍسجٍ ټٔ

ٍ ٕكب١تَ اُ وت٫ً آډ   ٸٕت إتز. سلٺ  َانٔت ىٍ ا يأٍت دب ْسًٕٮٍ ٙتََُب  ي  وشت
 ٓٶٕٽ ُاػَا ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ٵب ٓٶٕي ٽ ٓٽٍ ىٍ ىي ٵبُ ٽم ثبٙيٓ ډ ٓاٽشٚبٵ
َ    يأٍډَث٣ً ثٍ ډيآٍ دب َْب ٙبهٜ  ٓٽٍ س٤ًٕ ډ٦بڅٮتٍ ډشتًن ي و٪َهتًا

 ،ٓإتشوَاػ  ََْبٕيُن ډشٲ هٕٕسٮ ،ٓٙيٌ إز ي ىٍ ٵبُ ٽم هجَځبن إشوَاع
كتًٌُ   هٔت ا هٕسه اُ ډشوٞٞ 20 ٔٓي ثب دبٕوڂً ANPثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ 

 متټ ثتٍ ٽ  ُٓيػت  ٖتبر ٔډٺب وبډٍ دَٕ٘ ڄٕيسلچٍ ٔ. دٔ اُ سؼِئاوؼبڇ ځَى
. ئت َب ډٚوٜ ځَى يُن ٙبهٜ Super Decisionي  EXCELاٵِاٍ  وَڇ
(، ډٮچتڈ  33017/0آډًُ ثب يُن ) وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ: ډؤڅٶٍ ىاو٘ ڄٕسلچ غٔوشب
ً 11942/0( ٕبُډبن ډيٍٍٕ )12801/0) ٓ(، ثَوبډٍ ى29086/0ٍٕ) ُٗ (، آډت
 ٸٕت ٶثتَ سچ  َٕسإط هٔٚشَٕث ْىاٍا تٕ( ثٍ سَس01772/0(، اٍسجب٥بر )11382/0)

َٖشىي. ثب سًػٍ ثٍ ٍٕتبڅز   يأٍَُٙ دب ٓډيآٍ ىٍ ٥َاك ْيأٍدب َبْ ډؤڅٶٍ
كَٽتز   ْي ىٍ ٍإتشب  يأٍت دب ْي ٍٙتي ٙتََُب   ْيأٍيدَيٍٗ ىٍ دب آډًُٗ
 ْبٍَتب ٕډ٦تبثٸ ثتب ډٮ   َارٕٕت سٲ ياٍ،ٔت دب ٚتَٵز ٕډيآٍ ثٍ ٕمز د ٓؼٔسيٍ

ٍ  ٓپت ٔ٭ىتًان   ثٍ سًاويٓ إز؛ ي ډ ْډيآٍ ١َيٍ  ىاٍ زٔت ايڅً َْتب  اُ ډؤڅٶت
 .  َىٕډًٍىسًػٍ ٹَاٍ ځ يأٍدب ْسًٕٮٍ ََُٙب

 

 .يأٍَُٙ دب ،ْا ٙجپٍ ڄٕسلچ ياٍ،ٔډيآٍ دب :یذیکل یَا ياصٌ
 

 
 

 

Abstract: 

As societies' sensitivity to the challenges of 
sustainability grows and expands, the development of 
sustainable cities has developed as another challenge, 
with education always being one of the tools of 
sustainable development. Schools play a wide role in 
planning and implementing education for sustainable 
development. The purpose of this study is to establish a 
framework and rank components of sustainable schools 
in order to develop sustainable cities in Iran. The present 
study is a mixed and exploratory study conducted in 
both qualitative and quantitative phases. In the 
qualitative phase, indicators of sustainable schools 
extracted by the study of literature and expert opinion, 
and in the quantitative phase, weighting of extractable 
variables using the method The ANP was conducted by 
20 experts in the field. After analyzing the paired 
comparisons questionnaire, the weights of the indices 
were determined using EXCEL and Super Decision 
software. The results of the analysis showed that: 
student component with weight (0.33017), teacher 
(0.29086), curriculum (0.12801), school organization 
(0.11422), education (0.11382), and communication 
(0.1772). Have the most impact on the integration of 
school sustainability components in sustainable city 
design, respectively. Given the mission of education in 
the sustainability and growth of sustainable cities and in 
line with the gradual movement of schools towards 
sustainable development, changes to school standards 
are essential; and can be considered as one of the 
priority components of sustainable city development. 
 

Keywords: Schools, Sustainable, Network Analysis, 
Sustainable City. 

 

 یا ؽثكٍ لیتحل فزایىذ تز یمثتى ذاریپا یتًععٍ ؽُزَا یدر راعتا ذاریمذل مذارط پا یطزاح
(ANP) 

 

 4، مزیم لاریجاوی3، جًادحاتمی2، عیذمحمذ ؽثیزی1َذی طایی*

 ، دانطگاه پيام نورستیز طيآهوزش هح یدکتر یدانطجو .1

 ستیز طيدر آهوزش هح ونسکوی يکرس سيئنور و ر اميدانطگاه پ ست،یز طياستاد، گروه آهوزش هح .2

 هدرس تيدانطگاه ترب ،يتيگروه علوم ترب ،استاد .3

 نور اميدانطگاه پ ست،یز طيگروه آهوزش هح ار،یاستاد .4

 (34/46/1398 پذیزػ:           26/44/1398 :دریافت ) 
 

Designing Sustainable Schools Model to Develop Sustainable Cities Analisis of 

Network Process (ANP) 
 

*Hoda Taie
1
, Seyed Mohammad Shobeiri

2
, Javad Hatami

3
, Maryam Larijani

4
 

1. Ph.D. Student of Environmental Education,Payame Noor University, Tehran, Iran 

2. Professor of Environmental Education, Payame Noor University and The Head of UNESCO Chair on 

Environmental Education, Tehran, Iran 

3. Professor of Educational Science, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran 

4. Assistant Professor, Department of Environmental Education, Payame Noor University   

 ( Received:2019/17/07       Accepted: 2019/09/21) 
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 مقذمٍ

ٙتيٌ وجتًى،    ډٶًُڇ ٙىبهشٍ ټٔ ْيأٍدب َٕاه َْب اځَؿٍ سب ٕبڃ
ٍ  ْبٍٕإز ٽتٍ ثتب ثٖت    ٓاٽىًن ډٶًُډ آن ډبوىتي   َْتب  اُ ػىجت

ډًٍىثلتض ٹتَاٍ    ٓي ٵََىڂت  ْاٹشٞتبى  ،ٓاػشمب٭ ،ُٖٔز ډل٤ٕ
ثبٍ ىٍ ځتِاٍٗ   هٕايڅ ْآن ثَا ڈٕٽٍ ډٶبَ يأٍ. سًٕٮٍ دبَىٕځٓ ډ
ُٖٔز ي سًٕتٮٍ   ډل٤ٕ ٓػُبو شٍٕس٤ًٕ ٽم« ډٚشَٻ ډب ىئٌآ»

 ْ، ثتٍ ډٮىتب  ٙتًى ٓ هتًى إتشٶبىٌ ډت    ىٍ ځِاٍٗ 1987ىٍ ٕبڃ 
 ْبَُبٕٹبىٍ ثٍ ثَآيٍىٌ ٕبهشه و»ٙيٌ إز:  ٴٔآوُب سٮَ سَ ٬ٕيٕ

اُآوپٍ ډٶًُڇ سًٕتٮٍ   دٔ«. ىئٌَبْ آ ثٍ وٖڄ بُٕاډَيُ، ثيين و
دبٔياٍ، دٌَٔٗ ډٚشَٻ ىٍ َٕإَ ػُبن ٍا ىٍٔبٵز ٽَىٌ إتز،  
وٕبَُبْ آن ډًٍىثلض ٹَاٍځَٵشٍ ي ډٮٕبٍَتبْ ډوشچٶتٓ ىٍ أته    

اُ اثشپتبٍار   ٓ(. ثَهTasci, 2015ډٕىٍ ډٚوٜ ٙيٌ إز )ُ
ٍ  ْثتب اوشٚتبٍ ځبَُتب    ََُٔٓٙب ؼبىٔا ْثَا ؼبىٙئٌا  ْا ځچوبوت

 ْثتَا  ٓ٭تبڅ  ْوُبىَب ؼبىٔي ا يأٍدب َْب ٽَثه، ٕبهشه ٕبٌُ ٽڈ
يػتًى ىاٍى،   ْيأٍت آوُتب دب  ٓىٍٕت  َْتب  ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ َْٕبىځٔ

ىٍ و٪تَ ځَٵشتٍ ٙتًى     يأٍَُٙ دب ټٔ ىپٍٔا ْإز. ثَا ىډًُٚ
اوتي اُ   ٭ىبَٝ ٭جبٍر هٔإز ا ٓ٭ىبَٝ ډُڈ اڅِاډ ٓك٢ًٍ ثَ ه
ْ  ياٍ،ٔ)آډًُٗ دب ٌ  ئت َتبْ سؼي  اوتَّ  ،ْيٍْ اوتَّ  ثُتٌَ  َ،ٔدت

(. ٌَٕت ُثبڅتٍ ي ٱ  زَٔٔډي ياٍ،َٔبْ دب ٕبهشمبن ياٍ،ٔيوٺڄ دب كمڄ
ډىي َمَاٌ  ي ٭لاٹٍ آځبٌَمَاٌ ثب ٕبٽىبن  ٽٍٓ ٭ىبَٝ )َىڂبډ هٔا

ٓ  ْيأًٍٙى دب . (Sodiq et al.,2019) بثتي ٔسًاوتي سلٺتٸ    ډت
َتبْ   َب ي اٍُٗ ىٍ ََُٙب وٚإر ځَٵشٍ اُ ٵََىڀ ُٓويځ ًٌٕٙ

 ْيأٍدب هٔومبٔي. ا ٍا ٥چت ډٓ ْيأٍإز ٽٍ دب ٓي ٹًډ ٓځَيَ
ٕتٍ ٭ىٞتَ ٙتَُ،     هٕث ًويٕد َْبْ ډوشچٴ ثَا ٵََىڀ ثب هَىٌ

ت ػچ ْثَوبډٍ ډىبٕت ثَا ټٔ بُډىئُٕٖز و َُٙيويان ي ډل٤ٕ
 َ إتتز. سٮبډتتڄ ي  ْډٚتتبٍٽز ٙتتَُيويان ىٍ اىاٌٍ اډتتًٍ ٙتتُ

َُٙيويان ي َُٙ ډًػت اٍسٺبء  هٕث ڈٕي ډٖشٺ ٍٔډٚبٍٽز ىيًٕ
 هُٖٔٔز هًاَي ٙي. ىٍ ا كٔ سٮچٸ ثٍ َُٙ ي كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ

ډتيآٍ   .ئت ومب ٶبءٔا ٓډُم بٍٕسًاوي وٺ٘ ثٖ ٍإشب، آډًُٗ ډٓ
ٗ    هٔياٍسَٔ٭ىًان دب ثٍ َ  ٙتپڄ وُتبى آډتًُ متًاٌٍ ىٍ  يدتَيٍٗ 

اوتي. سلٺتٸ    هتًى ثتًىٌ   زٕت ٶٕىٍ ٹجتبڃ ٽ  َٔٓتب  ډٮَٟ دَٕ٘
 ْٕبَُب ز،ٕٶٕٽ زَٔٔثب ډٶًُڇ ډي تٕىٍ سَٽ زٕٶٕثبٽ ْ ډيٍٍٕ

ٕبهشبٍ ډيآٍ ي  ٔٓإز ٽٍ ډٖشچِڇ ثبُآٍا ْځٖشَىٌ ي ؿىيثٮي
 ؼبىٔي ا ػبوجٍ ثُجًى ډلًٞلار ي هيډبر ډيٍٍٕ، ډٚبٍٽز َمٍ

ٍ  ىٶ٬ًٔ َْب َمٍ ځَيٌ ْثَا ثو٘ ىبنٕا٥م ْٵ٢ب إتز   ډيٍٕت
(Khalkhali,Gharamani,2012.) 

 هٔت دتَ ٽتَىن ا   ْډُڈ ثتَا  زٔډإډًٍ ټٔ ْيأٍدب آډًُٗ
ٽتڄ ډيٍٕتٍ إتز،     ْثتَا  پتَى ٍٔي ټٔت  ْيأٍٙپبٳ إز دب

ي ٽتتڄ  بثتي ٔٓ ثٖت٤ ډت   ٓٽتٍ ٵَاستَ اُ ثَوبډتٍ ىٍٕت     ْپتَى ٍٔي

. َىٕتتځٓ اډپبوتتبر ډيٍٕتتٍ ٍا ٵَاډتت  زَٔٔي ډتتي ِْٔتتٍ ثَوبډتتٍ
ىٍ  ْيأٍآوـٍ ىٍ ډًٍى دب سًاوىيٓ ډيٍٍٕ ډ ْيأٍدب َْب بٕزٕٕ

 ټٔت ٽىىتي، ډيٍٕتٍ ٍا ثتٍ     زٔت ٍا سٺً ٙتًى ٓ ډ ٍٔٔٽلآ سي
ډيٍٍٕ ٍا ثُجتًى ي   ٦ٕٓډل ٖزٔٽىىي، اطَار ُ ڄٔسجي ٚڂبٌٔآُډب

 ْيأٍت ٍياث٤ ثب ػبډٮٍ ا٥َاٳ هًى ٍا ډٖشلپڈ ٽىىي. ډيٍٕتٍ دب 
َ  ټٔت  ْػًاوبن ٍا ثَا ي  ٔٔستيٍ  ٸٔت اُ ٥َ يأٍت دب ُٓوتيځ  ٭مت

 ْىډيڃ ٭مچپَ ،ْيأٍ. ډيآٍ دبٽىيٓ ٍيُ، آډبىٌ ډ َْب هٔسمَ
 َٔٓتب  آډًُان ي ٽبٍٽىبن َٖتشىي ٽتٍ ٵَٝتز    ىاو٘ ْثَا ٓهًث
ي  ٽىىتي ٓ ٵتَاَڈ ډت   يأٍدب ٓىاٙشه ُويځ ْي ډىٖؼڈ ثَا ٓياٹٮ
ډيٍٕتٍ ثتٍ    وٶٮتبن  ًْ َٕٔب ْثَا ٓهًث ْ٭مچپَىَب ٥ًٍ هَٕم
ثتبيٍ   هٔت ىَىتيٌ ا  وٚبن« ػبډ٬» پَىٍٔي هٔ. اځٌاٍويٓ ډ ٘ٔومب

ٖتز ثچپتٍ   ٕو ٓٵٺ٤ ىٍ ډتًٍى ثَوبډتٍ ىٍٕت   » ْيأٍإز ٽٍ دب
ٍ   بُډىتتيٕو  &Goughإتتز )« ثتتٍ ډٚتتبٍٽز ٽتتڄ ډيٍٕتت

Sharpley, 2005.) 
 ڄٔآډتتًُان، سجتتي اُ آډتتًُٗ ىاوتت٘ يأٍتتَتتيٳ ډتتيآٍ دب 

 ڄٕت ىڅ هٕإتز. ثتٍ َمت    ْډٖشمَ ٍٵشبٍ بنٔػَ ټٔآډًُٗ ثٍ 
ٍا ػُتز كٶت٨    ْيإٍتبُ ٔ، دبَٚٵشٍٕد ْإز ٽٍ اٽظَ ٽًٍَٚب

 پَىٔسب ډيٍن( ثب ٍي ٓډوشچٴ )اُ ٕىش َْب ًٌُٕٖٔز ثٍ ٙ ډل٤ٕ
ثچپتٍ   ٖزٕو ٓبٵشىَُٔٙ هًة »ىَىي سب ٙٮبٍ  اوؼبڇ ډٓ ٍْٵشبٍ
 ٓبسٕت ٍا ٭مچ« ٕتبُوي  إز ي آن ٍا َُٙيويان هًة ډٓ ٕٓبهشى
 .ٕبُوي

 ْيأٍت اڅمچچٓ، آډًُٗ ٍا آٱتبُ دب  َبْ ثٕه ٕبُډبن ٽٍ  اُآوؼب
ډى٪تًٍ كَٽتز اُ ي١ت٬     ٍِْٔ ػُز آډًُٗ ثٍ ىاوىي، ثَوبډٍ ډٓ

 ياٍ،ٔت ډ٦چتًة دب  زٕډًػًى َُٙ ي َُٙيويان ثتٍ ٕتمز ي١تٮ   
ٍ  هٔاډَ ډٖشچِڇ سيي هٔٽٍ ا ٍٕيٓ ثٍ و٪َ ډ ١َْيٍ َتبْ   ثَوبډت
إتبٓ   هٕإز. ثتَ َمت   ٓبثٔي ٹبثڄ اٍُ ٔٓډيين، اػَا ،اْ دبٍٔ
ٽًىٽبن ي وًػًاوبن ػبډٮٍ  ٓآډًُٙ ْبَُبٕاُ و ٓډوشچٶ ٸٔډٞبى

 ٙيٌ ٔٓځَىى، ٙىبٕب ثَآيٍىٌ ډٓ يأٍاډَيُ ٽٍ ثٍ ٽمټ ډيآٍ دب
 زَٔٔاُػمچتٍ ډتي   ُٖٓٔتش  سًاوي ىٍ ٹبڅت ډ١ًً٭بر ډل٤ٕ ي ډٓ

ىٍ  ْي ډٚتبٍٽز ٙتَُيوي   ٓػُتبو  ٘ٔي ځَډتب  ٓدٖمبوي، آڅًىځ
ؿتبٍؿًة   بُډىتي ٕ. څتٌا و َىىُٖٔتز ډ٦تَف ځت    كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ

ثتب َتيٳ سًٕتٮٍ     يأٍت ٮٍ ډتيآٍ دب ٍِْٔ ثٍ ػُز سًٕت  ثَوبډٍ
َتبْ   ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډؤڅٶٍ ْبىُٔ ٺبرٕ. سلٺڈَٕٖش يأٍدب ََُْٙب

ًٍٝر ځَٵشٍ إز ٽٍ ىٍ اىاډتٍ ثتٍ آوُتب اٙتبٌٍ      يأٍډيآٍ دب
 ْسًٕتٮٍ ٙتََُب   ْىٍ ٍإتشب  يأٍډيآٍ دب ؼبىًٔٙى، اډب ا ډٓ
 .ډًٍىسًػٍ وجًىٌ إز يأٍدب

ثتب   يأٍډيآٍ دب ؼبىٔډى٪ًٍ ا ٍي ثٍ ٕ٘ډٺبڅٍ د ض،ٕك هٔا اُ
َتتبْ  ثَوبډتتٍ ڈٕىٍ ػُتتز سى٪تت ْٙتتَُ ْيأٍتتٍٙتتي دب يځبٌٔت ى

ځًوتبځًن ثتب    هٕډوتب٥ج  ْثَا َٓبْ آډًُٙ َيٵمىي، اٍائٍ ثَوبډٍ
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ومبٔي  ډٓ ٚىُبىٕد ٖٓشُٔ ٤ٕي ډل ٓاػشمب٭ ،ْيأٍدب ْپَىَبٍٔي
 يأٍت دب ََُْٙب ىئٌىٍ ػچت ډٚبٍٽز َُٙيويان آ سًاويٓ ٽٍ ډ
ٍ    هٔڅٌا ىٍ ا ثبٙي. َځٌإٍسإط ِٕو  ٸٕت َتبْ سچٶ  دتْيَ٘ ثتٍ ډؤڅٶت

دَىاهشتٍ   َانٔت ا يأٍدب ْسًٕٮٍ ََُٙب ْىٍ ٍإشب يأٍډيآٍ دب
 ستًان ٓ ډت  ىٍُٕډ هٔٙيٌ ىٍ ا اوؼبڇ َْب ًٙى. اُػمچٍ دْيَ٘ ډٓ

 :اٙبٌٍ ومًى َٔثٍ ډًاٍى ُ
سيئه »ثب ٭ىًان  ٓٺٕ( ىٍ سلٺ2006) 1ْيٍٕډلَڇ وْاى ي ك

ثتَاْ وٖتڄ    ٖزُٔ ٤ٕاڅڂًْ ډئَٔشٓ سًٕٮٍ دبٔياٍ آډًُٗ ډل
 ٖتتز،ُٔ ٤ٕٽتتٍ آډتتًُٗ ډلتت ىاٍىٓ اً٭تتبن ډتت« ػتتًان ٽٚتتًٍ

ثًىٌ ٽٍ َيٳ اُ آن،  ٖزُٔ ٤ًٌٕٕٙ ىٍ كٶب٩ز ډل هٔسَْ بىٕثى
 لتًٌ ي ثُشَٔه و٪بڇ ي ًٌٕٙ اٍأٍ ډ٦بڅت ي و هٔسَ ٔبٵشه ډىبٕت

 َْبٓ اٍسٺب آځبَ ٕبُ ىٍٕٽٍ ُډي اػَاْ ٕبهشبٍْ إز  َب زٕٵٮبڅ
سب اُ أه ٥َٔٸ ََ ٵتَى   ثبٙيٓ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ډ ٦ٕٓډل ٖزُٔ

ػبډٮٍ، هًى ٍا اُ ٥َٔٸ اكشَاڇ ځٌاٙشه ثٍ ٥جٕٮتز، ډٖتئًڃ ىٍ   
ثياوتي. ثتَأه إتبٓ، ىٍ أته      ٖتز ُٔ ٤ٕكٶ٨ ي كمبٔز اُ ډل

وُبىَبْ آډًُٙتٓ   ٘دْيَ٘ ٕٮٓ ٙيٌ إز وٺ٘ هبوًاىٌ، وٺ
ځَيَٓ ي ٱٌَٕ،  َْب يدَيٍٗ، آډًُٗ ٭بڅٓ، ٍٕبوٍ و٪َٕ آډًُٗ

ىيڅشتٓ   َْتب  وٺ٘ ٵََىڀ ي ا٭شٺبىار ډٌَجٓ، وٺت٘ ٕتبُډبن  
و٪ٕتتَ ٕتتبُډبن كٶب٩تتز  ٖتتزُٔ ٤ٕىٍ ډتتئَٔز ډلتت ٍثتت٤ْ ً
يُاٍر ثُياٙز ىٍډبن ي آډًُٗ دِٙتپٓ، يُاٍر   ٖز،ُٔ ٤ٕډل

 َْتب  ٕتبُډبن  هي ٱٌَٕ ي َمـىتٕ  َبْ ػُبى ٽٚبيٍُْ، َُٙىاٍ
ي اٍسٺتب   ٖتز ُٔ ٤ٕٽٍ ىٍياٹ٬ ثتب َتيٳ آډتًُٗ ډلت     َٓىيڅشٕٱ

ٹَاٍځَٵشتٍ ي   ٓډًٍىثٍَٕ اوي بٵشٍٔ ٕٔسإٕ ٖزُٔ ٤ٕٵََىڀ ډل
ٕذٔ ثٍ ٙىبهز ٍيٗ سيئه اڅڂًْ ډتئَٔشٓ سًٕتٮٍ دبٔتياٍ    

هًٞٛ وٖڄ ػًان  ثَاْ ٭مًڇ ډَىڇ ي ثٍ ٖزُٔ ٤ٕآډًُٗ ډل
 ٍ أته   ٍوتيځبن بٙتيٌ إتز. اُ اَتياٳ وُتبٔٓ وڂ     ٽًٍٚ دَىاهشت

ستيئه   ٖتز، ُٔ ٤ٕسلٺٕٸ، اُ ٙىبٕتبٔٓ اَتياٳ آډًُٙتٓ ډلت    
 ڄٕت يسلچٍ ٔت سؼِ ٖتز، ُٔ ٤ٍٕاَپبٍَبْ ٭مچتٓ ىٍ آډتًُٗ ډلت   

ولًٌ ٵتَاَڈ   ٖز،ُٔ ٤ٕآډًُٗ ډل َْب زٔاَياٳ ي سٮٕٕه ايڅً
. ٖتز ُٔ ٤ٕومًىن اډپبوتبر ي سٖتُٕلار لاُڇ ىٍ آډتًُٗ ډلت    

 ٖتز، ُٔ ٤ٕآډًُٗ ډل َْب دٕٚىُبىَبْ لاُڇ ثَاْ اػَاْ ىيٌٍ
آډًُٗ  َْب َب ي َمـىٕه ثبُوڂَْ ىيٌٍ أٍُبثٓ ىيٌٍ َْب ٍيٗ
 إز. ٖزُٔ ٤ٕډل

ثتتب ٭ىتتًان   ٓٺتتٕ( ىٍ سلٺ2010ي َمپتتبٍان ) ْاٵشوتتبٍ
اً٭تبن  « ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ آډتًُٗ سًٕتٮٍ دبٔتياٍ ىٍ أتَان    »
ٽٍ ثب سٲَٕٕ دبٍاىأڈ سًٕٮٍ اُ ٽلإٕټ ثٍ ؤًه، سًٕتٮٍ   ىاٍىٓ ډ

سجئڄ ثتٍ اٍٽتبن اٝتچٓ     ٦ٕٓډل ٖزُٔ دبٔياٍ ي اُػمچٍ ډٖبٔڄ
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ٍ سًٕٮٍ ٙيٌ إز. ىٍ أه ډٕتبن اٵتِأ٘ آځتبَٓ ډتَىڇ ػب      ډٮت
ىٍ ٹبڅت سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ  ٦ٕٓډل ٖزٔوٖجز ثٍ اَمٕز ډٖبٔڄ ُ

     ٍ ٍ ْ ٥تًٍ  ػُبن اُ ١َٔت ثتبلأٓ ثَهتًٍىاٍ ٙتيٌ إتز. ثت  ٽت
ٽٍ  ٽىىيٓ ډوشچٶٓ ىٍ أه ٍإشب سلاٗ ډ ٓاڅمچچ هٕث َْب ٕبُډبن

. أتته ٕتتبُډبن ثتتب سٚتتپٕڄ ثبٙتتيٓ ب ًٔوٖتتپً ډتتَتت اُػمچتتٍ آن
ً  َٔٓبٓ ىيځٔومب ٽٚتًٍَب   ٔٸىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ٕٮٓ ىٍ سٚت

ثَاْ سيئه ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ آډًُٗ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىاٍى. ثَاْ 
ي ىاوت٘ سؼَثتٓ ي    َتب  ڄٕدشبوٖت  َتب، ٓ ْځٔأه ډى٪ًٍ سًػٍ ثٍ ي

ثًډٓ ىٍ ُډٕىٍ ډچٓ سًٕتٮٍ دبٔتياٍ، آډتًُٗ اُ اَمٕتز ثتبلأٓ      
 ْا ٽٍ ثوٚتٓ اُ دتَيٌّ   ،ْا هًٍىاٍ إز. ىٍ أه ٍإشب ډ٦بڅٮٍثَ

ٵََىڂتتٓ،  َْتتب بٕتتزٕي ٕ َتتب سلچٕتتڄ ثَوبډتتٍ»سلتتز ٭ىتتًان 
أَان ىٍ ثَوبډٍ ؿُتبٍڇ ثتب سًػتٍ ثتٍ      ٦ٕٓډل ٖزٔاػشمب٭ٓ ي ُ

اَياٳ ي ٥َف اػَأٓ ىٍَ ډچڄ ډشلي ثَاْ آډتًُٗ ىٍ هتيډز   
ٕتبُډبن   َْتب  زٔإز ي ثب كمب(« 2014ت   2005سًٕٮٍ دبٔياٍ )

ډچڄ ي س٤ًٕ ٽمًٖٕن ډچٓ ًٔوٖپً ىٍ أَان اوؼبڇ ځَٵتز، ثتٍ   
 60آډًُٗ سًٕٮٍ دبٔياٍ ثتب ډٚتبٍٽز    ْسيئه ٍاَجَىَبٔٓ ثَا

وٶَ ٽبٍٙىبٕبن ي إشبىان هجٌَ ىٍ ُډٕىٍ ډٖبٔڄ سًٕٮٍ دبٔتياٍ ي  
٭ىًان  ومًى سب ثشًان اُ وشبٔغ آن ثٍ SWOTثب ٵه  ٖزُٔ ٤ٕډل

َبْ سًٕتٮٍ أتَان إتشٶبىٌ ٽتَى.      ٍاَجَىَبْ ٽچٕيْ ىٍ ثَوبډٍ
ډى٪ًٍ سٺًٔز ي سًٕٮٍ آډًُٗ كٶ٨  ٽٍ ثٍ ىَيٓ وٚبن ډ َب بٵشٍٔ

ي سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ٽًٍٚ، ٍاَجَىَبْ سُتبػمٓ ثتٍ    ٖزُٔ ٤ٕډل
    ٍ ٝتًٍر ٔتټ ثٖتشٍ     َمَاٌ ثٍ ٍاَجَى ٵَ٭تٓ ىٔڂتَ ثبٖٔتشٓ ثت

ډٚوٜ س٤ًٕ وُبىَتبْ ډلچتٓ ي    ْثىي ٍاَجَىْ ثب ٔټ ُډبن
ډٺٍَار اُ ٥تَٳ   َب،ٍ ٔٹًاوٕه، ٍي َب، بٕزٕډَىډٓ ي ثب سٺًٔز ٕ

ٕتذٔ ثتٍ    يډئَان ىيڅشٓ ووٖز ثب اسوتبً ٍاَجتَى سُتبػمٓ    
 ي سياٵٮٓ ډًٍىسًػٍ ٹَاٍ ځَٕى. ٓثوٚ سَسٕت ثبُوڂَْ، سى٫ً

 هٕٕسج»ثب ٭ىًان  ٓٺٕ( ىٍ سلٺ2013) 2ي َمپبٍان ْىڂَٕٕ
 ْيأٍدب ٵَأىيٽٍ  ىاٍىٓ اً٭بن ډ «يأٍډيآٍ دب ٓاًٝڃ ٥َاك
ي  ڄٕت اډَيُ ثٍ سلچ ْبٕٽُه إز ٽٍ ىٍ ىو ْٵَأىي ْىٍ ډٮمبٍ

 ٸٕت ٥تًٍ ٽتٍ ىٍ سلٺ   ٙيٌ إز، َمتبن  اًٝڃ آن دَىاهشٍ هٕٕسج
ډيٍٍٕ إشٶبىٌ اُ  يأٍسًٕٮٍ دب َْب اُ ٍاٌ ٓپٔ ًٙى،ٓ ډٚبَيٌ ډ
َيٳ  ٸٕسلٺ هٔٙيٌ ىٍ ډى٦ٺٍ إز. ىٍ ا ٽُه ٕبهشٍ ْاڅڂًَب

ػُز ٕبهز ډيٍٍٕ  ډيٍٍٕ ىٍ ْډٮمبٍ ٥َٓاك ْاڅڂًَب هٕٕسج
٘  بُٕت ي ډشىبٕت ثب و يأٍدب َ ٔآډتًُ ي ى  ىاوت ٽىىتيځبن   ډٞتَٳ  ڂت

ا٥تَاٳ هتًى وَٕتبوي     ٤ٕثٍ ډلت  ٓجٕسىُب إٓ ډيٍٍٕ إز ٽٍ وٍ
ً  ْثَا ْا ثچپٍ ومًوٍ هتلاٷ ٽًىٽتبن ىٍ ػُتز     َته دتَيٍٗ 
 ٓچت ٕسلچ ٓٶٕسًٝت  ٸٕت ثبٙتي. ٍيٗ سلٺ  يأٍت دب ْا ىئٌٕبهز آ
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ٍ  يأٍډيآٍ دب ٴٕإز، ثب سًٝ  ْٙتيٌ ي اٝتًڃ ډٮمتبٍ    ٕتبهش
دَىاهشتٍ   ْډٮمتبٍ  ٥َٓاكت  ٍْاَپبٍَتب  اٍائٍي  ڄٕثٍ سلچ يأٍدب

 َْتب  ثتبڇ  ياٍ،ٔت ډٞتبڅق دب  ،ٓثًډ ْٙيٌ إز. إشٶبىٌ اُ اڅڂًَب
 ْيٕٕبډبوٍ هًٍٙ َ،ٔدٌ ئسؼي َْبْ ٕجِ، إشٶبىٌ اُ اوًا٫ اوَّ

 ىتيٌ ٔډتيآٍ آ  ٥َٓاك ْثَا يأٍدب ٓ٭ىًان اًٝڅ ثٍ بٔي دً ٖشبٔا
 ځَىىٓ ډ ىُبىٕٚد

ثتب ٭ىتًان    ٓٺٕ( ىٍ سلٺ2013) ١ًٍْ بنٔي ٭مبى َْٕىَٚ
ٽتٍ ىٍياٹت٬    يأٍت دب ْٽٍ ډٮمبٍ ىاٍىٓ اً٭بن ډ «يأٍډيٍٍٕ دب»
ډُتڈ   َْتب  بنٔت اُ ػَ ٓپت ٔإتز؛   يأٍت دب ٥َٓاك َډؼمً٭ٍُٔ

ي  ډٖتتبئڄىٍ ثَاثتتَ  ٓډى٦ٺتت ٓاڅٮمچتت ډٮبٝتتَ إتتز ٽتتٍ ٭پتتٔ
 ٚتَٵز ٕ. ثتيين ٙتټ د  ٍيىٓ ډٚپلار ٭َٞ ٝىٮز ثٍ ٙمبٍ ډ

 هٔا ٓيڅ ي،ٕؿٚڈ دًٙ سًانٓ إز ٽٍ اُ آن وم ١َٓيٍس ٵىبيٍْ
 ْيأٍتتدب ىتتٍٕډتتب ٍا هًٞٝتتبً ىٍ ُډ َْتتب اٍُٗ ئتت٭بډتتڄ وجب

ٍإتتشب  هٕ. ىٍ َمتتئتتىٕتتشوًٗ ډوتتب٥ٌَ ومب ٖتتزُٔ ٤ٕډلتت
 يأٍدب َْب ٤ٕډل ٓٙيٌ ىٍ ٥َاك ٵَاډًٗ ٍْاَپبٍَب ٖزٔثبٓ ډ

ْ ٍيُ ومًىن آوُب ثتب سًػتٍ ثتٍ     ي ثب ثٍ ٙيٌ ٔٓٙىبٕب  َْتب  ٵىتبيٍ
اُػمچٍ ډتيآٍ   يأٍدب َْب ٕبهشمبن َٓب ىٍ ٥َاك ډًػًى، اُ آن

 إشٶبىٌ ومًى. يأٍدب
 ڄٕت سلچ»ثتب ٭ىتًان    ٓٺت ٕىٍ سلٺ( 2015) 1آىډٓ ي ىٔبوتز  
اً٭تبن  « يأٍت ثتٍ سًٕتٮٍ دب   ٓبثٕىٕش پَىٔډيآٍ ثب ٍي ْيأٍدب
ٌ ٔسؼي ْډىبث٬ اوتَّ  ٽٍ هٔٽٍ اډَيٌُ ثب سًػٍ ثٍ ا ىاٍىٓ ډ  َٔيوبدت

ډىتبث٬ ثتٍ    هٔت اُ إشٶبىٌ ا ٓٽٍ وبٙ ٓجٍٔ اسمبڇ إز ي سوٍَي ث
ٍ  ډٓ ُٖٔز ډىؼَ ډل٤ٕ ً  ًٙى، سًػٍ ٽًٍَٚب ثت إتشٶبىٌ اُ   ْٕت

 ػچت ٙيٌ إز. ٕ٘اُد٘ ٕث يأٍي سًٕٮٍ دب َٔدٌ ئډىبث٬ سؼي

 َْتب  ٍيٗ»هتًى ثتب ٭ىتًان     ٸٕت ( ىٍ سلٺ2015) 2َْٕٙج
ىٍ  ٦ٓتتٕډل ٖتتزُٔ َْتتب ډتتؤطَ آډتتًُٗ َْٕبىځٔتتي  ٔٔستتيٍ

َ  يدَيٍٗ ډُڈ ٽٍ آډًُٗ ىاٍىٓ اً٭بن ډ« يدَيٍٗ آډًُٗ  هٔست
ػبوجٍ، ثب سإطَٕځٌاٍْ  إز ٽٍ ىٍ ػُز سًٕٮٍ َمٍ ٓوُبى آډًُٙ

ډىبٕتت ٍا ثتَاْ    ٤ٔلاُڇ، َٙا ىٍُٕډ ؼبىٔثَ ٵََىڀ ػًاډ٬ ي ا
 غٔوشب آيٍىٓ ثٍ وشٕؼٍ ډ٦چًة ي ٍٵ٬ ډٚپلار ٵَاَڈ ډ ٕٓشٕبثى

 ٓسلٞتٕچ  َْتب  ىيٌٍ ِانٔت ٽٍ ډٮچمبن ي ثَوبډتٍ ٍ  ىَيٓ وٚبن ډ
َتَ   ٦ٓت ٕډل ٖتز ُٔ ٓآډًُٙ َْب ډشٶبير ىٍثبٌٍ ٍيٗ ٓو٪َاس
ثَاْ  ٔٔسيٍ َْب ىاٍوي. سٶبير ٍيٗ ٓسلٕٞچ َْب اُ ىيٌٍ ټٔ

ْ ثتٍ ىڅٕتڄ وٕبُ   ٓىٍ ډٺتب٬٥ سلٞتٕچ   ٖتز ُٔ ٤ٕآډًُٗ ډل  َتب
آډتًُان إتز ٽتٍ ثتَاْ      ىاو٘ ٓٙىبٕ ي ٍيان ٓ٭ب٥ٶ ،ٓٙىبهش

ثتٍ   آوُتب سٲَٕٕ ٍٵشتبٍ، اوڂٕتٌِ ي ٭لاٹتٍ ىٍ     ،ٓآځبَ ىاو٘، ؼبىٔا
 ١َيٍْ هًاَي ثًى. ٦ٕٓډل ٖزٔي اَياٳ ُ ٖزُٔ ٤ٕډل

                                                      
1. Adami&Diyanat 

2. Shobeiri 

ثتٍ ثٍَٕتٓ ډٕتِان     ٓٺٕ( ىٍ سلٺ2018ي َمپبٍان ) ١ٍٓٔب
آډًُٗ ثَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ثَوبډٍ ىٍٕتٓ   َْب سًػٍ ثٍ ډؤڅٶٍ

بن آډيٌ وٚت  ىٕز اوي وشبٔغ ثٍ ٭چًڇ اػشمب٭ٓ ىيٌٍ اثشيأٓ دَىاهشٍ
َبْ ىٍٕتٓ ٭چتًڇ اػشمتب٭ٓ ىيٌٍ اثشتيأٓ، ىٍ      ىاى ٽٍ ىٍ ثَوبډٍ

ډًٍى سلچٕڄ، ثٕٚشَٔه  ب٭َٓب ي ٍاَىمبَبْ ٭چًڇ اػشم َمٍ ٽشبة
١َٔت اَمٕز ډَث٣ً ثٍ كٺًٷ َُٙيويْ ي ډلبٵ٪ز اُ ډل٤ٕ 
٥جٕٮٓ إز ي ٽمشَٔه ١َٔت اَمٕز ډَث٣ً ثٍ ډَٞٳ دبٔتياٍ  

ٍ   اُكي٘ ٕي ډَٞٳ ث  َْتب  إز. ىٍ أه ثَوبډٍ ىٍٕٓ ثتٍ ډؤڅٶت
ًٍٝر وبډشٮبىڃ سًػٍ ٙيٌ إتز؛   آډًُٗ ثَاْ سًٕٮٍ دبٔياٍ ثٍ

َبْ ىٍٕٓ ٭چتًڇ اػشمتب٭ٓ ىيٌٍ اثشتيأٓ ثٖتٕبٍْ اُ      ىٍ ثَوبډٍ
ثٮي ٵََىڂٓ )وٺي ٵََىڂٓ، ثبُٕبُْ ٵََىڀ، كٶت٨   َْب ډؤڅٶٍ

 ٵََىڀ، ٕٕٖشڈ ډٌَجٓ ي ثبيٍَب( ي ثٮي اٹشٞبىْ، ثٮي اػشمب٭ٓ
 ٵبٹي ٵَاياوٓ إز. ٦ٕٓډل ٖزٔي ُ
ىٍ ډًٍىإتشٶبىٌ اُ   ٔٓ( ٍاَىمب2019) 3ي َمپبٍان ٓاڅىبٕبو 
ډيٍٕتٍ اٍائتٍ    برٕي ٭مچ ٓىٍ ډَاكڄ ٥َاك َُٓپٚ ؼبىٔآة ي ا
اُ ډىتب٥ٸ ډوشچتٴ    ٓډ٦بڅٮٍ ډئَٔز آة ىٍ ثٮ٢ت  هٔاوي، ا ىاىٌ

ٽٍ أه ډيآٍ ثتب ډًٵٺٕتز ىٍ    ىَيٓ ػُبن ٍا ډًٍىثلض ٹَاٍ ډ
اُ آة ي  ٶب٩تتتزك ْاُ إتتتشبوياٍىَب ي إتتتشبوياٍىَبإتتتشٶبىٌ 

ٜ  َْٕٽبٍځ ثٍ ٍ  ْيأٍت دب َْتب  ډٮٕبٍَب ي ٙتبه ً  ثت  ؼتبى ٔا ْٕت
ُ  ٖتز ٕو ٓاوي. ٙتپ  كَٽز ٽَىٌ يأٍډيآٍ دب ٍ ٕٽتٍ ث  ْٕتبُ  ىت
 ثٍ ٍٙي ي سًٕٮٍ ثبٙي. ٓسًاوي ٽمټ ثٍِځ ډٓ ْډَٞٳ اوَّ

ىٍ  يأٍتتدب ْډٮمتتبٍ ْپَىَتتبٍٔيوڂتتَٗ ثتتٍ  ه،ٕثتت هٔتتىٍا
ٌ ٔاُػمچٍ ډيٍٕتٍ اُ ػب  ٓآډًُٙ ْٵ٢بَب ثَهتًٍىاٍ   ْا ٌْٔت ي ڂتب
َتبْ ٕتجِ ي    ٕبهشمبن ٓوپبر إبٕ زٔ٭لايٌ ثَ ٍ٭ب َأإز ُ
ٍ  هٕيػًى ؿى ،ْىٍ ډَٞٳ اوَّ ٔٓػً َٝٵٍ اثتِاٍ   َٔٓتب  ډيٍٕت
آډتًُان إتز.    ثٍ ىاو٘ يأٍدب َْب ًٌٕآډًُٗ ٙ ْثَا ،ٓآډًُٙ

ذٔ ي ٕت  دتَىاُى ٓ ډ يأٍډيڃ سًٕٮٍ دب ٓډٺبڅٍ اثشيا ثٍ ثٍَٕ هٔا
 يأٍت ثتٍ سًٕتٮٍ دب   ٓبثٕىٕش ْثَا ْ٭ىًان اثِاٍ ثٍ يأٍدب ْډٮمبٍ
ٓ  هًٔٙى ي ثٍ ا ډٓ ٓډٮَٵ ٙتًى ٽتٍ وٺ٦تٍ     ٕؤاڃ دبٕن ىاىٌ ډت

ثٍ ؿٍ ٝتًٍر   يأٍي ډيٍٍٕ دب يأٍي اٍسجب٣ سًٕٮٍ دب َٓمذًٙبو
 ٓپٔ٭ىًان  ثٍ اٍ يأٍَبْ دب ډيٍٍٕ ٓسًان ثب ٥َاك ډٓ بٔإز ي آ

 يأٍت ثتٍ اَتياٳ سًٕتٮٍ دب    ٓبثٕىٍ ىٕتش  ٓإبٕت  ْاُ ٍاَپبٍَب
 ٓي اًٝڃ ٽچ ٓثٍَٕ يأٍډيٍٍٕ دب َْبٓ ْځٔىٍ اىاډٍ ي َٵزٔدٌ

 پتَى ٍٔي هٔت ا ٓډٺبڅٍ ډٮَٵت  ًٓٙى. َيٳ اٝچ آن َٙف ىاىٌ ډٓ
ٕتؤالاسٓ   بنٕډ هٔإز. ىٍ ا ٓآډًُٙ ْٵ٢بَب ٓىٍ ٥َاك ئػي
اْ  ډيٍٍٕ ياٍ،ٔدب ْٹَاٍ ىاىن ډٮمبٍ څڂًسًان ثب ا ؿڂًوٍ ډٓ َٕو٪

 ،ٓشت ٕي سَث ٓآډًُٙت  ْبَُتب ٕومًى ٽٍ ٭لايٌ ثَ سإډٕه و ٥َٓاك

                                                      
3. EL-Nwsany ،R. ،Maarouf ،I. ،el-Aal ،W. 



 125                                1398 ُډٖشبن، ىيڇٙمبٌٍ ، ٕبڃ َٚشڈ ،ُٖٔز ي سًٕٮٍ دبٔياٍ آډًُٗ ډل٤ٕٵٞچىبډٍ ٭چمٓ 

 

 ُْٖٔز ي ثٺتب  ي كٶ٨ ډل٤ٕ ْػًٔٓ ىٍ ډىبث٬ اوَّ ثب٭ض َٝٵٍ
ځَىى؟ ډ٦َف ٙيٌ إز ي ىٍ ٥تًڃ دتْيَ٘ ثتٍ آن     ىئٌوٖڄ آ

ي ثتب   ٓچت سلچٕ– ٓٶٕاُ وت٫ً سًٝت   ٸٕت دبٕن ىاىٌ ٙي. ٍيٗ سلٺ
 ْاثبٙي اٽىًن ىٍ ىٍَ آډًُٗ ثَ ډٓ ْإىبى ټٕسپىإشٶبىٌ اُ 
ي  ٓىٍ ٥َاكت  ٓٽٚتًٍَب ٕتٮ   ٓسمتبډ  ڈ،ٔت ىاٍٹَاٍ  يأٍسًٕٮٍ دب

اوتي ي   آډتًُٗ ومتًىٌ   ْيأٍت ىٍ هًٞٛ دب َٔٓب ٍيٗ ٚىُبىٕد
ىٍ  يأٍت َمٍ ثبلاسٶبٷ ثتٍ ډ١ًت٫ً آډتًُٗ سًٕتٮٍ دب     زٔىٍوُب

ٍ ٔاوي. ثب سًػٍ ثتٍ ا  ٽڄ ٍٕٕيٌ ټٔ٭ىًان  ډيٍٍٕ ثٍ  ْډٮمتبٍ  ىپت
ځًوبځًن  َْب ي دَثبٍ اُ ػىجٍ ْاْ ٹً دٚشًاوٍ ْىاٍا َانٔا ٕٓىش
ٓ  هٔت ا ٓإتز؛ ثٍَٕت   ْيأٍدب ٓ   ئْځت سًاوتي ىٍ هتيډز    َتب ډت

. َىٕت ومًىن ډيآٍ اډَيُ ٹتَاٍ ځ  ٓي ډَىډ ٥َٓاك ،ٍِْٔ ثَوبډٍ
ثتَ ډٶُتًڇ    ْثَ آن إتز ستب دتٔ اُ ډتَيٍ     ٓډٺبڅٍ ٕٮ هٔىٍ ا

اُ  يأٍت ډيٍٕتٍ دب  ٓثٍ ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕت  ياٍ،ٔدب ْسًٕٮٍ ي ډٮمبٍ
ٓ  ٓاهشٍ ًٙى. ىٍ اىاډٍ، ثتب ثٍَٕت  دَى ٦ٕٓػىجٍ ډل  َْتب  ئْځت

ي سًػٍ ثتٍ   َانٔځَڇ ي هٚټ ا ڈٕىٍ اٹچ ٕٓىش ْډٮمبٍ ْيأٍدب
اُ  َْٕځ ي ثب ثٌَُ ْاډَيُ ُٓويځ  آن ثب ًٌٕٙ ٸٕوپبر ٹبثڄ س٦ج

ٓ  ،َٓتبْ آډًُٙت   ډل٤ٕ ٓٵىبيٍْ ىٍ ٥َاك ْبٔډِا ستًان ثتٍ    ډت
 .بٵزٔىٕز  يأٍډيٍٍٕ دب ٥َٓاك ْثَا ٍٔٓاَپبٍَب
اثٮبى ٵچٖٶٓ آډًُٗ »ثب ٭ىًان  ٓٺٕ( ىٍ سلٺ1993) 1چًٍٔسب 

    ٍ « ٭چًڇ ثب ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ثَاْ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ سًٕتٮٍ دبٔتيا
َبْ ٵچٖٶٓ ٽٍ  ىاٍى ٽٍ ډٺبڅٍ كب١َ ډَيٍْ ثَ ٵ١ٍَٕ اً٭بن ډٓ

دبٍٔ ي إبٓ آډًُٗ ثب ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ثتَاْ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ    
َٔتتٸ دتتٌَْٔ( ي اٍسجتتب٣ آن ثتتب آډتتًُٗ اُ ٥ دبٔتتياٍْ )سلمتتڄ

إز. أه ډٺبڅٍ َيٳ هتًى ٍا اُ   ٹَٓبْ ډٮ٢لار اهلا ىإشبن
َتبْ ٭مچتٓ آن    َبْ ٵچٖٶٓ ي ىلاڅتز  ٥َٔٸ ثٍَٕٓ َُٕٔبهز

ٽىي. آډًُٗ ثتب ډٖتئًڅٕز اػشمتب٭ٓ ثتَاْ دبٔتياٍْ       ىوجبڃ ډٓ
دٌَْٔ( ثب أؼبى دًٕويَبٔٓ ډٕبن آډتًُٗ ٕتىشٓ ډلشتًا     )سلمڄ

اَجَىَبْ ډلًٍ ثب ډ١ًً٭ٓ هبٛ ي ډلاك٪بر اهلاٹٓ ٽٍ اُ ٍ
ػًٔتي ىٍ دتٓ سچٶٕتٸ آډتًُٗ ثتَاْ       َب ثٌَُ ډٓ آډًُٗ اٍُٗ

دتٌَْٔ( ي آډًُٙتٓ ٽتٍ ثتٍ اٍسٺتبء ډٖتئًڅٕز        دبٔياٍْ )سلمتڄ 
َبٔٓ  ثبٙي. ؿُڄ ٕبڃ إشٶبىٌ اُ ىإشبن ډٓ ،اوؼبډي اػشمب٭ٓ ډٓ

َتبٔٓ   َب ډًٵٺٕز ثب ډلشًاْ ډٮ٢لار اهلاٹٓ ىٍ آډًُٗ اٍُٗ
ٓ ىٍ دٓ ىاٙشٍ إتز ي ډٺبڅتٍ كب١تَ وٚتبن      ىَتي ٽتٍ أته     ډت

ٗ    ډًٵٺٕز َتب ي   َب ثٍ څلب٧ ٭مچٓ ثتَاْ ډتيو٪َ ٹتَاٍ ىاىن اٍُ
ي آډتتًُٗ دبٔتتياٍْ   -اهلاٹٕتتبر ىٍ ثٖتتشَ آډتتًُٗ ٭چتتًڇ    

. ؿُتبٍؿًة  ثبٙتىي ٓ ډىبٕت ي ٽبٍثَىدتٌَٔ ډت   -دٌَْٔ(  )سلمڄ
ٵچٖٶٓ ډًٍىإشٶبىٌ ىٍ أه ډٺبڅٍ ٙبډڄ ٍٕ و٫ً اهلاٹٕبر إز: 
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ډتيَبْ ا٭متبڃ. أته    بدٕاوٞبٳ ي ٭ياڅز، ډًا٩جز ي ډَاٹجتز ي  
    ٗ اُ  آوُتب َتبٔٓ ٽتٍ ىٍ    ٍئپَى سچٶٕٺتٓ هًٞٝتبً ثتَاْ آډتًُ

َبْ كبيْ ډٮ٢لار اهلاٹٓ ثٍ َيٳ سَٱٕت ي سًٚٔٸ  ىإشبن
   ٗ َبٔٚتبن ي ډٚتبٍٽز ىٍ    ٵَاځَٕان ػُتز سإډتڄ دَٕاډتًن اٍُ

    ٓ ٙتًى   ثٍَٕٓ ػمٮٓ ي ځَيَٓ ډٮ٢تلار اهلاٹتٓ إتشٶبىٌ ډت
ڃ ي ستًاُن ىٍ آډتًُٗ   ٍٕي. ثَاْ أؼبى سٮبى ډىبٕت ثٍ و٪َ ډٓ

ثبٔي ََ ٍٕ و٫ً اهلاٹٕبر ًٽَٙيٌ ډيو٪َ ٹَاٍ ځَٕوي. ي  َب اٍُٗ
ىٍ  يأٍت َمٍ ثبلاسٶبٷ ثتٍ ډ١ًت٫ً آډتًُٗ سًٕتٮٍ دب     زٔىٍوُب

ٍ ٔاوي. ثب سًػٍ ثتٍ ا  ٽڄ ٍٕٕيٌ ټٔ٭ىًان  ډيٍٍٕ ثٍ  ْډٮمتبٍ  ىپت
ځًوبځًن  َْب ي دَثبٍ اُ ػىجٍ ْاْ ٹً دٚشًاوٍ ْىاٍا َانٔا ٕٓىش
ٓ  هٔت ا ٓز؛ ثٍَٕت إت  ْيأٍدب ٓ   ئْځت سًاوتي ىٍ هتيډز    َتب ډت

. َىٕت ومًىن ډيآٍ اډَيُ ٹتَاٍ ځ  ٓي ډَىډ ٥َٓاك ،ٍِْٔ ثَوبډٍ
ثتَ ډٶُتًڇ    ْثَ آن إتز ستب دتٔ اُ ډتَيٍ     ٓډٺبڅٍ ٕٮ هٔىٍ ا

اُ  يأٍت ډيٍٕتٍ دب  ٓثٍ ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕت  ياٍ،ٔدب ْسًٕٮٍ ي ډٮمبٍ
ٓ  ٓدَىاهشٍ ًٙى. ىٍ اىاډٍ، ثتب ثٍَٕت   ٦ٕٓػىجٍ ډل  َْتب  ئْځت

ي سًػٍ ثتٍ   َانٔځَڇ ي هٚټ ا ڈٕىٍ اٹچ ٕٓىش ْډٮمبٍ ْيأٍدب
اُ  َْٕځ ي ثب ثٌَُ ْاډَيُ ُٓويځ ًٌٕٙآن ثب  ٸٕوپبر ٹبثڄ س٦ج

ٓ  ،َٓتبْ آډًُٙت   ډل٤ٕ ٓٵىبيٍْ ىٍ ٥َاك ْبٔډِا ستًان ثتٍ    ډت
 .بٵزٔ ىٕز يأٍډيٍٍٕ دب ٥َٓاك ْثَا ٍٔٓاَپبٍَب
، يأٍت ډتيآٍ دب  ٥َٓاك ٵَأىي٭ًاډڄ ىٍ  هٔسَ اُ ډُڈ ٓپٔ
اكتياص آن إتز.    ٓډپتبو  زٕت اوشوتبة ډًٹٮ  قٕٝتل  زَٔٔډي

ثتب ٽتبٍثَى ؿىيځبوتٍ     ٓ٭ىًان اډتبٽى  سًان ثٍ ٍا ډٓ يأٍډيآٍ دب
دَيٍٗ وٖتڄ   ٓٮىٔډيآٍ  ٓاٝچ ٶٍٕسًٍٞ ومًى ٽٍ ػيا اُ ي٩

 زٕت ډبوىتي ٹبثچ  ڂَٔى ْي ٭مچپَىَب َب زٕٵٮبڅ سًانٓ ، ډٕبُ ىئٌآ
هبٛ  َْب ىٍ ُډبن ْډللار َُٙ هٕ٭مًڇ ٕبٽى ْإشٶبىٌ ثَا
ثٍ ٙمبٍ آيٍى. څتٌا   ٓ٭مًډ مٍٕو بٔ ٓ٭ىًان ٭ٍَٝ ٭مًډ آن ٍا ثٍ

ډيٍٕتٍ، سًػتٍ ثتٍ     ْډپتبن، اوتياٌُ ي ٵتَڇ ٽبڅجتي     هٕٕسٮ ْثَا
ي ُډبن يٹت٫ً ٭مچپتَى ي ٍٵشتبٍ ىٍ     ٓاػشمب٭ ْ٭مچپَى، ٍٵشبٍَب

 ٓاػشمب٭ ،ٓٵََىڂ َْب ډٮچًڃ ئْځٓ ٽٍٍيُ ي ٕبڃ  ٥ًڃ ٙجبوٍ
 ثٍ كب١َإتز. ډٺبڅتٍ    ٍِْْٔ ػًاډ٬ إز ١َيٍ ي و٪ڈ ثَوبډٍ

ٓ   اٍائٍ ڃوجبى ثتَ اٝتًڃ ي    ډٚشمڄ ،ًَٙمىي ٙيٍ ىَجَاُ ٍا ډتيڅ
 اْثَ ډيٍآٽب َْبٍَپبٍا ىٔؼبډى٪ًٍ ا ثٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ َْبٍَپبٍا

 .ثبٙيٓ ډ ٥َاكٓ ډيڃ ثًډٓ ډيآٍ دبٔياٍ ىثُجً

  

 ی پضيَؼؽىاع ريػ
ډى٦جتٸ   ْ ډٮمبٍْاڅڂًٔبثٓ ثٍ ُز ىٕزىٍ أه دْيَ٘ ثٍ ػ 

ٍ ډى٪تًٍ   اڅمچچٓ ثٍ ثب إىبى سًٕٮٍ ثٕه ٓ ډتيڃ   اٍائت  يأٍت دب ډتياٍ
ٍإشبْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ََُٙبْ دبٔتياٍ اُ ٍيٗ سلٺٕتٸ    ىٍ ،َانٔا
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دتْيَ٘ ثتٍ    ٔهاآډٕوشٍ ثب ٍئپَى اٽشٚبٵٓ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. 
 ٓ. ىٍ ٵتبُ ايڃ، ؿتبٍؿًث  ٙتًى ٓډت  ٕټسٶپ ٓي ٽم  ٕٶٓىي ٵبُ ٽ
ٜ   ْٕٕٚىٍُ دا ٓډٶًُډ ٙتيٌ ي ثتب إتشٶبىٌ اُ     دتْيَ٘ ډٚتو

ٓ اُ هجَځتبن ثتَاْ ځتَىآيٍْ    و٪َهًاَ ْ يا ٽشبثوبوٍډ٦بڅٮبر 
ډيآٍ دبٔياٍ ي ََُٙبْ دبٔتياٍ   ي ډشٲََٕبْ ٙيَب إشٶبىٌ  ىاىٌ

ْ ٕټىٍ ٵبُ ىيڇ، ثب إشٶبىٌ اُ سپى ٙيوي ٙىبٕبٔٓ -ٕڈسٞتم  َتب

 آوُتب  ٕهٍياث٤ ث ٕٕهي سٮ ډشٲََٕب ثىيْثٍ ٍسجٍ ٕبٌٍ،ؿىيډٮ ځَْٕ
٘  ډًٍىإشٶبىٌأه ثو٘ اثِاٍ  ىٍ إز. ٙيٌ دَىاهشٍ ٍ  دَٕت  وبډت

 ډًٍىإشٶبىٌَب إز ٽٍ ثَاْ ٕىؼ٘ سًاٵٸ هجَځبن ثَ ٙبهٜ
٘  ڄٕت دتٔ اُ سپم ځٕتَى.  ٹَاٍ ډٓ ٍ  دَٕت  ډتًٍى  َتب  ىاىٌ َتب وبډت
 ٹَاٍ ځَٵز. ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ
 

 
 َب ډؤڅٶٍٕبهشبٍ ًٕدَ ډبسَٔٔ ايڅٍٕ )وبډًُين سلٺٕٸ( . 1ؽىل 

Figure 1. Primary Super Matrix Structure (RAP) 
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 َبوبډٍ دَٕ٘ ُٓيػ ٖبرٔډٺب َبْٔ ٔٽٍ ډبسَ ًٍٝر هٔثي
ٍ  اٵِاٍ وَڇ ىٍين ْ ٝتًٍر   ثت ياٍى ځٚتز ي ٕتذٔ وتَم     اوٶتَاى

. ئت اُ اٵتَاى ډلبٕتجٍ ځَى   ټٔت و٪َار ََ  ٔٔډبسَ ْوبٕبُځبٍ
ي ٍسجتٍ   ئت ځَى ؼبىٔا ٓٺٕسچٶ ٔٔاٵِاٍ، ډبسَ س٤ًٕ وَڇ ز،ٔىٍوُب
 بٍٕت ىٍ اهش ٙيٌ ټًٍٕٝر سٶپ ثٍ َمَاٌ يُن ََٽياڇ ٍا ثٍ ٔٓوُب

ْ آډبٍْ دتْيَ٘ ىٍ ثوت٘ ٽٕٶتٓ دتْيَ٘     ػبډٮٍډب ٹَاٍىاى 
 ٍ َتتبْ ٕٕبٕتتشٓ َتتب، ډشٲََٕتتب ي ځتتِاٌٍ  )ثتتَاْ ثٍَٕتتٓ ډؤڅٶتت

ٍ  ٙيٌ إشوَاع َتب، ډشٲََٕتب ي    اُ ډجبوٓ و٪َْ ٔب ٙىبٕبٔٓ ډؤڅٶت
-َب، ډشٲََٕتب ي ځتِاٌٍ   ٔب اٝلاف ډؤڅٶٍَبْ ٕٕبٕشٓ ػئي ځِاٌٍ

ي ىٍ ثوت٘ ٽمتٓ دتْيَ٘     َبْ ٕٕبٕشٓ ډًػًى ي يُن ىَٓ(
و٪تتَان كتتًٌُ   ٝتتبكت )ثتتَاْ ٕتتىؼ٘ ي١تتٮٕز(؛ ٙتتبډڄ  

ْ ثب إشٶبىٌ اُ ٙتًٌٕ  َٕځ ومًوٍ ؛ ٽٍيدَيٍٗ ٽًٍٚ إز آډًُٗ
 َيٵمىي ي َٙي٣ َُٔ اوؼبڇ ځَىٔيٌ إز:

  ًٌُي ثلتتض إتتىبى ثبلاىٕتتشٓ ي   يدتتَيٍٗ آډتتًُٗىٍ كتت
 ثبٙىي؛ و٪َ ٝبكتاڅمچچٓ ىاٍاْ ػبٔڂبٌ ي  ثٕه
  ٭چم ئزَٕ٭٢ً  ٭ىًان ٕبڃ ثٍ 5كياٹڄ ٌ َتبْ   ٓ ىٍ ىاوٚتڂب

 ٽًٍٚ سئٍٔ ٽَىٌ ثبٙىي؛

 ىاٍاْ ډٺبلار ي ٥َف     ٗ  ي  َتبْ دْيَٚتٓ ىٍ كتًٌُ آډتًُ
 دَيٍٗ ثبٙىي؛

 ٕبثٺٍ ٭٢ً ىٍ ًٍٙاْ ٕٕبٕز   ٗ ٗ  ي  ځتٌاٍْ آډتًُ  دتَيٍ
 ثبٙىي؛

 ًُٗىاٙشٍدَيٍٗ ٍا  ي  ٕبثٺٍ ډئَٔز ىٍ ٕٕٖشڈ يُاٍر آډ 
 ثبٙىي.

وٶَ )سب ٍٕٕين ثٍ كي اٙتجب٫( ثتَاْ    10څٌا سٮياى ا٭٢بْ ومًوٍ 
ډٺبٖٔتٍ ُيػتٓ    وبډٍ دَٕ٘ ثو٘ ٽمٓ ثَاْ ي ىٍٽٕٶٓ  ثو٘

ثٍ وبڇ كًٌُ  يدَيٍٗ ٽٍ اُ إبسٕي و٪َان كًٌُ آډًُٗ اُ ٝبكت
 ځَىٔيوي. ثبٙىي، اوشوبة ډٓ
 

 FANPای فبسی تحلیل ؽجىِ فزایٌذ
ٍ  ٵَأىي َتبْ   ٔپتٓ ىٔڂتَ اُ سپىٕتټ    ANP ٔتب  1سلچٕڄ ٙتجپ
ٍ سٞمٕڈ ىٍ ٕتبڃ   2ٕتب٭شٓ ي ستبٽٓ ُايا   سًٕت٤  ځَْٕ إز ٽت
إز. ىٍ  AHP سٮمٕڈ ٍيٗ ANP ٍيٗ .دٕٚىُبى ٙي 1986

ډًاٍىْ ٽٍ ٦ًٕف دبٕٔىٓ ٍيْ ٕت٦ًف ثتبلأٓ اطَځٌاٍوتي ي ٔتب     
ٺڄ اُ َتڈ وٕٖتشىي،   ٭ىبَْٝ ٽٍ ىٍ ٔټ ٦ٕق ٹَاٍ ىاٍوتي ډٖتش  

  ٓ ٗ  ىٔڂتَ ومت إتشٶبىٌ ٽتَى. ٍيٗ سلچٕتڄ     AHP ستًان اُ ٍي
ٍ    ثٍ سٞمٕڈ اْٙجپٍ  ْػتب  ځَٕويٌ اػبٌُ ٕتبهز ٔتټ ٙتجپٍ ثت
ىَي. أه اډَ اډپبن ثٍَٕتٓ اٍسجتب٣ ىاهچتٓ     ډَاست ٍا ډٓ ٕچٖچٍ

ٓ   ِٕثٕه ٭ىبَٝ ٍا و ٕتبُى. سٮٕتٕه ٍياثت٤ ډًػتًى ىٍ      ډمپته ډت
ٓ    ٕبهشبٍ ٙجپٍ َتبْ ډشٺبثتڄ ثتٕه     اْ ٔب سٮٕتٕه ىٍػتٍ ياثٖتشڂ
سَٔه ٽبٍ ٍيٗ سلچٕڄ ٙجپٍ إز. َب، ډُڈځِٔىٍ ډٮٕبٍَب ثبَڈ ي

ٍ  ٵَأىي إتز  ځتبڇ إبٕتٓ ٙتپٕڄ ٙتيٌ      3اْ اُ سلچٕڄ ٙتجپ
(Saaty & Takizawa 1986.) 

 گبم اٍل: ایجبد هذل ٍ عبختبر هَضَ 
ٍ ٫ً١ ثبٖٔشٓ ډً ثٕتبن ځَىٔتيٌ ي ىٍ ىٍين ٕٕٖتشمٓ     ي١تًف  ثت

ٍ   ڄٕيسلچٍ ٔسؼِډى٦ٺٓ و٪َٕ ٙجپٍ،  اْ ًٙى. أه ٕتبهشبٍ ٙتجپ
ٗ  سٞمٕڈ چٍٕيٕ ثٍسًاوي ډٓ َتبٔٓ ؿتًن   ځٕتَان ي اُ ٥َٔتٸ ٍي

 ٗ  DEMATELَتبْ ٍٔب١تٓ و٪ٕتَ    ٥ًٵبن ٵپَْ ي ٔتب ٍي
 ٙپڄ ثڂَٕى.

ی همبیغوِ دٍدٍیوی ٍ   ّب ظیهبتزگبم دٍم: تؾىیل 

 آًْباعتخزاج ثزدار اٍلَیت 
ٽٍ  ًٍٝر هٔثيثبٙي. ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ډٓ ٵَأىيأه ځبڇ ډٚبثٍ ثب 

ىٍ اثشيا ډِٕان اَمٕز ٔب اٍػلٕز ډٮٕبٍَب ثب َُٔ ډٮٕبٍَب، ثب سًػٍ 
 9اڅتٓ   1ثٍ ډٮٕبٍ ٽىشَڃ ثب إشٶبىٌ اُ ډٺبٖٔبر ُيػتٓ ىٍ ثتبٌُ   

                                                      
1. Analytical Network Process 

2. Saaty and Taki Zava 
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-ډٓ ٹَاٍځَٵشٍٕىؼ٘  ډًٍى ٕؤاڃ ي ٕب٭شٓ س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن

ًٙى. ثَاْ سجٕٕه سَػٕلبر اٵَاى اُ ا٭ياى ٵبُْ ډظچظتٓ إتشٶبىٌ   
 ًٙى. ډٓ

 گبم عَم: تؾىیل اثز هبتزیظ
أه ډؼمً٭تٍ ډلبٕتجبر ٕتبهشبٍ ٕتًدَ ډتبسَٔٔ وبډشٺتبٍن ٍا       

ىَتي. ثتب إتشٶبىٌ اُ ډٶُتًڇ وَډتبڃ ٽتَىن، ٕتًدَ        سٚپٕڄ ډٓ
َ    ٔٔډبسَ سجتئڄ  ډتًُين )وَډتبڃ(    ٔٔوبډًُين ثتٍ ٕتًدَ ډتبس
َتب   ډًُين ػم٬ ٭ىبَٝ سمبډٓ ٕتشًن  ًٔٔٙى. ىٍ ًٕدَ ډبسَ ډٓ

  ٓ ٕتًدَډبسَٔٔ كتي ډلبٕتجٍ     زٔت ٙتًى. ىٍوُب  ثَاثَ ثب ٔتټ ډت
ًٙى. ٕتًدَډبسَٔٔ كتي ثتب ستًان ٍٕتبوين سمتبډٓ ٭ىبٝتَ         ډٓ

ٹتيٍ سپتَاٍ    آٔي. أه ٭متڄ آن  ًٕدَډبسَٔٔ ډًُين ثٍ ىٕز ډٓ
 ًٙى سب سمبډٓ ٭ىبَٝ ًٕدَ ډبسَٔٔ ٙجٍٕ َڈ ًٙى. ډٓ

 اوتي  ٭جبٍرَب  ثَ إبٓ ًٕدَډبسَٔٔ، ډَاكڄ ډلبٕجٍ يُن ډؤڅٶٍ
 اُ:

ػُز سؼم٬ٕ و٪َار هجَځبن، اُ ډٺبٖٔبر ُيػتٓ   هزحلِ اٍل:

 ًٙى.ىَىيځبن ډٕبوڂٕه َىيٕٓ ځَٵشٍ ډٓ دبٕن

: ډلبٕجٍ ثَىاٍ ئٌْ: ثَاْ ډلبٕجٍ ثَىاٍ ئٌْ َتَ  هزحلِ دٍم

اُ  1ٔټ اُ ػيايڃ ډٺبٖٔبر ُيػٓ سؼم٬ٕ ٙتيٌ، ٥جتٸ ٍاث٦تٍ    
 .ًٙىٍيٗ څڂبٍٔشمٓ كياٹڄ ډؼٌيٍار، إشٶبىٌ ډٓ
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ْ  سٚپٕڄ ډبسَٔٔهزحلِ عَم:  ijWثتَىاٍ ئتٌْ )   َتب
: أته  (

ُ  ٙبډڄ ثَىاٍَتبْ ئتٌْ   َب ډبسَٔٔ ډٺبٖٔتبر   اْ َٖتشىي ٽتٍ ا
 .اوي آډيٌ ىٕز ثٍُيػِٓ ډَكچٍ ىيڇ 

 سٺٖٕڈ ٽَى: ىيىٕشٍَب ٍا ثٍ سًان أه ډبسَٔٔٓ ډ٥ًٍٓٽچ ثٍ
اْ َٖشىي ٽتٍ ٍياثت٤   َبٔٓ ٽٍ ٙبډڄ ثَىاٍَبْ ئٌْډبسَٔٔ .1

ٓ ) ٦ٕٓلثٕه  اځتَ ثتٕه ىي ډؤڅٶتٍ     ىَىتي. ٭مًىْ( ٍا وٚبن ډت
ثٕه ٦ٕلٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙتي ىٍ ډلتڄ سلاٹتٓ آن ىي     ٍاث٦ٍ

َب ځَٕى. ىٍ ٕبَٔ ىٍأٍ( ٹَاٍ ډ0,0ٓ ,0ډؤڅٶٍ ىٍ ډبسَٔٔ ډٺياٍ )
   ٍ  َتب، ډٺتبىَٔ ثتَىاٍ ئتٌْ    َڈ ثب سًػٍ ثٍ ٍاث٦تٍ ٭متًىْ ډؤڅٶت

 ځَٕى.اُ ډَكچٍ ىيڇ ٹَاٍ ډٓ آډيٌ ىٕز ثٍ

اْ َٖشىي ٽٍ ٍياثت٤  َبٔٓ ٽٍ ٙبډڄ ثَىاٍَبْ ئٌْډبسَٔٔ -2
ٔ ىٍين ٦ٕلٓ( ٍا وٚبن ډٓ) ٓاٵٺ ډَثٮتٓ  َتب  ىَي. أه ډتبسَٔ

ٍ ( إز. اځَ ثتٕه ىي ډؤڅٶتٍ   1,1,1ن )ثًىٌ ي ٹ٦َ اٝچٓ آ  ٍاث٦ت
ىٍين ٦ٕلٓ يػًى وياٙشٍ ثبٙي ىٍ ډلڄ سلاٹتٓ آن ىي ډؤڅٶتٍ   

َتب َتڈ   ځَٕى. ىٍ ٕبَٔ ىٍأٍ( ٹَاٍ ډ0,0ٓ ,0ىٍ ډبسَٔٔ ډٺياٍ )
اُ  آډيٌ ىٕز ثٍَب، ډٺبىَٔ ثَىاٍ ئٌْ ثب سًػٍ ثٍ ٍاث٦ٍ اٵٺٓ ډؤڅٶٍ

 ٓ ثتَىاٍ ئتٌْ ىٍين   اځتَ ىٍ ډتبسَٔٔ   ځٕتَى.  ډَكچٍ ىيڇ ٹَاٍ ډت
( وٚتًى ثتئه   ٦ٕ1,1,1لٓ، ٔټ ٔب ؿىي ىٍأٍ ىٍ ٹ٦َ اٝتچٓ ) 

ٕبُْ ٝتًٍر ځَٵشتٍ إتز.    ىڅٕڄ إز ٽٍ ىٍ آن ٕشًن وَډبڃ
إز ٽٍ سمبډٓ ا٭ياى ٵبُْ آن ٕتشًن   ًٍٝر هٔثيْ ٕبُ وَډبڃ

 ًٙوي.ثَ ػم٬ ډٺبىَٔ ډٕبوٓ ا٭ياى ٵبُْ آن ٕشًن سٺٖٕڈ ډٓ

٦ًٕف: ثتَاْ ډلبٕتجٍ    ډلبٕجٍ ايُان وُبٔٓهزحلِ چْبرم: 

َبْ ََ ٦ٕق ) څٶٍؤيُن وُبٔٓ ډ
*

iW) ٓ١َة  ثبٖٔز كبٝڄ ډ
ډبسَٔٔ ثَىاٍ ئٌْ ٍياث٤ ىٍيوٓ ىٍ ثَىاٍ ئٌْ َمبن ٦ٕق ٍا ىٍ 

 يُن وُبٔٓ ٦ٕق ثبلاسَ ١َة ٽىٕڈ.
 :15ٍاث٦ٍ 

*

1)1(

*

  iiiiii WWWW
 

يػًى وياٙتز، لاُڇ   iiWثَاْ ٔټ ٦ٕق ډبسَٔٔ ٽٍٓ ىًٍٍٝس
ىٍػتتٍ ػتتبٔڂِٔه آن ځتتَىى.   إتتز ٔتتټ ډتتبسَٔٔ ٔپتتٍ َتتڈ  

 ثبٖٔز اُ ٵَډًڃ َُٔ إشٶبىٌ ومبٕٔي. ډٓ ڂَٔى ٭جبٍر ثٍ
 :16ٍاث٦ٍ 

*

)(

*

11   iiii WWIW

 كي ًٕٔٔدَ ډبسَ ڄٕسلچ 

ډًػًى ىٍ ٕبهشبٍ  اْ ٍٖٔډٺب َبْٔ ٔډبسَ ٍٕٽچ ىپٍٔسًػٍ ثٍ ا ثب
ٙتيٌ   ٽىشتَڃ  ِٕو آوُب ْٙيٌ ي ٕبُځبٍ وبډًُين ډلبٕجٍ ٔٔډبسَ

ٍا ثتٍ   ْكتي  زٔت ډتًُين ي ىٍوُب  ًٕٔٔدَ ډبسَ سًانٓ إز، ډ
ٍا  َٔت كي ډَاكتڄ ُ  ًٕٔٔدَ ډبسَ ْثٍ ىٕز آيٍى. ثَا ََٔٙف ُ

َ   وبډًُين ًٕٔٔدَ ډبسَ ڄٕسٚپ ٽَى: ٥ٓ ئثب  ٔٔي ٕتًدَ ډتبس
 ډًُين
ډًُين  ٔٔكي: َيٳ اُ ثٍ كي ٍٕبوين ًٕدَ ډبسَ ٔٔډبسَ ًٕدَ
اُ ٭ىبٝتَ آن ىٍ   ټٔت ىٍاُډتير َتَ    ٓوٖتج  َٕإز ٽٍ سإط هٔا
 (Saaty, 1999كبٝڄ ًٙى. ) ڂَٔپئ

 

 ی پضيَؼَا افتٍی

َبْ ډيآٍ دبٔتياٍ ىٍ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ     ډؤڅٶٍ ANPٙجپٍ  ڄٕسلچ
 ََُٙبْ دبٔياٍ ىٍ أَان

 



 (ANP) ْا ٙجپٍ ڄٕسلچ ىئٵَا ثَ ٓډجشى يأٍدب ْسًٕٮٍ ََُٙب ْىٍ ٍإشب يأٍډيڃ ډيآٍ دب ٥َٓاك :ّوىبراى ٍ طبیی           128

 

 تؾىیل هذل ٍ عبختبردّی هغئلِ
ٙتبډڄ   َبْ ډيآٍ دبٔتياٍ  ْ ډًٍىإشٶبىٌ ىٍ ډؤڅٶٍا ٙجپٍډيڃ 

َُٔ ډٮٕبٍ إز. ىٍ أه ډيڃ ىٍ ٕت٦ق   41ډٮٕبٍ ي  6ٔټ َيٳ، 
ايڃ َمبن ٦ٕق َيٳ إز ٽٍ ىٍ سلٺٕٸ كب١تَ أته ٕت٦ق    

َبْ ډيآٍ دبٔتياٍ ىٍ ىٕتشٕبثٓ    ثىيْ ډؤڅٶٍ َيٳ ػُز ايڅًٔز
ثتتٍ ٙتتَُ دبٔتتياٍ سٮَٔتتٴ ٙتتيٌ إتتز. ٕتت٦ق ىيڇ أتته ډتتيڃ  

ٜ  ډٮٕبٍَتبْ اٝتچٓ إتز.   ٔب  َبْ ٙبهٜ َتبْ اٝتچٓ    ٙتبه
اُ: ٕبُډبن ډيٍٕتٍ، آډتًُٗ،    اوي ٭جبٍركب١َ  ډًٍىو٪َ سلٺٕٸ
آډًُ، ډٮچڈ، ثَوبډٍ ىٍٕٓ. ٕت٦ق ٕتًڇ سلچٕتڄ    اٍسجب٥بر، ىاو٘

 ٕچٖچٍ ډَاسجٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ََ ٔټ اُ ډٮٕبٍَبْ اٝچٓ َٖشىي.
ياثٖتشڂٓ ىٍيوتٓ    ىَتي، ٓ وٚتبن ډت   ٥1ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن
 ٍ ٓ ډتيآٍ ىٍ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ ٙتََُبْ دبٔتتياٍ     ْ اٝتچ َتب  ډؤڅٶت

 .ډلبٕجٍ ثَآيٍى ٙيٌ إز
 ٓىٍيوتت ٓٽتتٍ ياثٖتتشڂ ٽىتتيٓ ډتت بنٕتتث 2 ٙتتمبٌٍ ػتتييڃ

 َُٔډٮٕبٍَبْ ٕبُډبن ډيٍٍٕ ثٍ ؿٍ ًٍٝر إز.
ٍ  ْبٍَتب َٕډٮُٔ ٓىٍيوت  ٓياثٖتشڂ  3ػييڃ ٙمبٌٍ ىٍ   ډؤڅٶت

 .إز آډًُٗ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ
ډؤڅٶتٍ   ْبٍَبَٕډٮُٔ ٓىٍيو ٓياثٖشڂډِٕان  4ػييڃ ٙمبٌٍ 

 ىَي. اٍسجب٥بر ٍا وٚبن ډٓ
ُ  ٭جبٍر 5ٙمبٌٍ ػييڃ  غٔوشب  َٔت ُ ٓىٍيوت  ٓياثٖتشڂ : اوتي ا

 .ُآډً ډؤڅٶٍ ىاو٘ ْبٍَبٕډٮ
ٍ ياثٖتشڂٓ ىٍيوتٓ َُٔډٮٕبٍَتبْ     6ىٍ ػييڃ ٙمبٌٍ   ډؤڅٶت

 ډٮچڈ ىٍ ډيآٍ دبٔياٍ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز.
 

 َبْ اٝچٓ ډيآٍ دبٔياٍ ثٍ ٔپئڂَ ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ََُٙبْ دبٔياٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډؤڅٶٍ .1جذٍل 

Table 1. The interdependence of the main components of sustainable schools with each other in achieving 

sustainable cities 
 Standard C1 C2 C3 C4 C5 C6   ډٮٕبٍ

 ** * * * * - ٕبُډبن  School  ٕبُډبن ډيٍٍٕ

 * * * - - ** Education  آډًُٗ

 - - ** - - ** Communications  اٍسجب٥بر

 ** ** - - * ** Students  آډًُان ىاو٘

 ** - **   ** Teacher  ډٮچڈ

 - ** ** - ** ** Curriculum  ثَوبډٍ ىٍٕٓ

 

 ډيٍٍٕياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډٮٕبٍ ٕبُډبن . 2جذٍل 
Table 2. Internal dependence of school Organization benchmarks 

 Standard    ډٮٕبٍ

(C
1

1
)

 

(C
1

2
)

 (C
1

3
)

 (C
1

4
)

 (C
1

5
)

 (C
1

6
)

 (C
1

7
)

 (C
1

8
)

 (C
1

9
)

 (C
1

1
0
)

 (C
1

1
1
)

 

ىاٙشه ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ډشىبٕت ثب سًٕٮٍ دبٔياٍ )َٕبر اډىب، َٕبر ډئٌَ، ډٮچمتبن ٍاَىمتب   
 Having an organizational structure tailored to sustainable ي ...(

development (board of trustees, board of directors, teachers, etc.) 

- - - - - - - - - - - 

 ٥َاكٓ ٕبهشمبن سًػٍ ثٍ ډٞبڅق ډَٞٵٓ ي ثبىياڇ ىٍ

Pay attention to durable materials in building design - - - - - - - - * * - 

 سؼُِٕار آډًُٙٓ ډشىبٕت ىٍ ػُز سًٕٮٍ دبٔياٍ

Appropriate training equipment for sustainable development - - - - - - - - - - - 

 ثب سًػٍ ثٍ اًٝڃ دبٔياٍْ َب ٕبهشمبناكياص 

Buildings according to the principles of sustainability - - - - - - * * - - * 

 ډٖشٺڄ ثًىن ډيآٍ

Independence of schools * - * * - - - - - - - 
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 ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډؤڅٶٍ آډًُٗ. 3جذٍل 

Table 3. Internal dependence under the education component criteria 

 Standard      ډٮٕبٍ

(C
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1
)
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2

2
)
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3
)
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7
)
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2

8
)
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9
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2

1
0
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2

1
1
)

 

(C
2

1
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 سًٕٮٍ دبٔياٍْ ډى٪ًٍ ثٍسَثٕشٓ ي ىٍع اَياٳ سَثٕشٓ ىٍ آن  وبډٍ إبٓيػًى 

Existence of educational constitution and incorporation of 

educational goals in it for development of sustainability 
- - - - - - - - - - - - 

 ثَ سًٕٮٍ دبٔياٍ يٕسإٽثب  ػبوجٍ َمٍيػًى ډىًٍٚ سَثٕشٓ ي سًػٍ ثٍ سَثٕز 

The existence of an educational charter and a focus on 

comprehensive education with an emphasis on sustainable 

development 

- - - - - - - - * * - - 

 دبٔياٍْ ثٍ َمٍ ٽبٍٽىبنياځٌاٍْ اډًٍ سَثٕشٓ ډَسج٤ ثٍ سًٕٮٍ 

Assign Sustainable Development Affairs to all staff 
- - - - - - * - * - - - 

 َبْ سوٞٞٓٔبىځَْٕ اًٝڃ ي ډًأُه اوٖبوٓ ٭لايٌ ثَ ٔبىځَْٕ ىاو٘ ي ډُبٍر

Learning human principles and standards in addition to learning 

specialized knowledge and skills 
- - - - - - - - - - - - 

-... س٤ًٕ ىاو٘ ٽبٱٌ ئبىځَْٕ إشٶبىٌ ٝلٕق اُ ډىبث٬ ىٍ ىٕشَٓ ډظڄ آة، ًٕهز، 

 آډًُ

Student learning to make proper use of available resources such 

as water, fuel, paper, etc. 

- - - - - - * - - * - - 

 ٔبىځَْٕ-ٔبىځَْٕ ي اٽشٚبٵٓ-ٔبىىَٓإشٶبىٌ اُ ٍئپَىَبْ 

Using teaching-learning and exploration-learning approaches 
- - - - - - - - - - - - 

 َبْ سٶپَ اوشٺبىْ ي سٶپَ ٕٕٖشمٓدَيٍٗ ډُبٍر

Develop critical thinking and systematic thinking skills 
- - - - - - - - - - - - 

 ػًٔٓ ىٍ ډَٞٳ اوَّْآډًُٗ َٝٵٍ

Energy saving training 
- - - - - - - - - - - - 

 ًٕاى ُٖٔشٓ ډل٦ٕٓ/دبٔياٍْ
Sustainable Environmental Literacy 

- - - - - - - - - - - - 

 

 ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډؤڅٶٍ اٍسجب٥بر .4جذٍل 

Table 4. Internal dependence under the communication component criteria 

 Standard      ډٮٕبٍ

(C
3

1
)

 

(C
3

2
)

 

(C
3

3
)

 

(C
3

4
)

 

(C
3

5
)

 

 آوُباٍسجب٣ ډيٍٍٕ ثب ٕبَٔ ډيآٍ ي وُبىَبْ ډَسج٤ ثٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ ىٍ ػُز إشٶبىٌ اُ سؼبٍة 

The school's relationship with other schools and institutions related to sustainable 

development to use their experiences 
- - - - - 

 ي َمٕبٍْ آوُبَبْ ْ اُ ثَوبډٍډىي ثٌَُيدَيٍٗ ىٍ ػُز  اٍسجب٣ ثب آډًُٗ

Linking to education to benefit from their programs and assistance 
- - - - - 

 ىٍ ػُز اٙب٭ٍ سَثٕز دبٔياٍ آډًُان اٍسجب٣ ثب ياڅئه ىاو٘

Communication with Parents of Students to Promote Sustainable Education 
- - - - - 

 ٕوىَاوٓ س٤ًٕ ډٮچڈ ثَاْ ياڅئه ىٍ ډًٍى سًٕٮٍ دبٔياٍ

Lecture by teacher for parents on sustainable development 
- - - - - 

 َبْ آډًُٙٓ ىٍ هًٞٛ سًٕٮٍ دبٔياٍْ ومبٔٚڂبٌثَځِاٍ

Holding exhibitions on sustainable development 
* * * * - 
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 آډًُياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډؤڅٶٍ ىاو٘. 5 جذٍل

Table 5. Internal dependence below student component criteria 

 Standard            ډٮٕبٍ
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1
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 آډًُ ىاو٘ثَ ٭ُيٌ ځَٵشه ډٖئًڅٕز اٝچٓ ٔبىځَْٕ س٤ًٕ 
Students assume the primary responsibility for learning 

- ** * * - - 

 آډًُأؼبى وڂَٗ ډظجز ىٍ ىاو٘
Create a positive attitude in the student 

** - ** * - - 

 ثب ىٔڂَان ډؤطَډُبٍر اٍسجب٣ 

Effective communication skills with others 
- ** - **   

 ډٖئچٍسًاوبٔٓ كڄ 

Problem-solving ability 
- ** ** -   

 آډًُ ىٍ اډًٍ ډيٍٍٕ ثَاْ دَيٍٗ سًان ډئَٔشٓځَْٕ اُ ىاو٘ثٌَُ

Using the student in school affairs to develop managerial power 
* - - - - - 

 َبسًٚٔٸ ثٕٚشَ ي سىجٍٕ ٽمشَ ػُز اٹياڇ دبٔياٍ ثـٍ

More encouragement and less punishment for sustained action 
- - - - - - 

 

 ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډؤڅٶٍ ډٮچڈ .6جذٍل 

Table 6. Internal dependency following teacher component criteria 

 Standard    ډٮٕبٍ
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 ىٍٓ ٽلآ اىاٌٍ ي ډئَٔز

Classroom Management and Administration 
- * * * * - - - - 

 ىٍٓ ٽلآ ػً ي ٔبىځَْٕ ډل٤ٕ

Classroom atmosphere 
- - - - - - - - - 

 اوڂِٕٗ( ي ٍياث٤ )ٍٵشبٍ، ىٍٓ ٽلآ ٍَجَْ

Classroom Leadership (Behavior, Relationships, and Motivation) 
- - - - - - - - - 

 سئٍٔ ٥َاكٓ ٍِْٔ يَبْ ثَوبډٍډُبٍر ي ىاو٘

Design and teaching knowledge and planning skills 
- - * - * - - * - 

 ىٍٓ ٽلآ ىٍ ثبُهًٍى ي إٍُٙبثٓ و٪بٍر،

Classroom supervision, evaluation, and feedback 
- - * - - * * - - 

 ىٍٓ ٽلآ ىٍ ٵىبيٍْ اُ َبْ إشٶبىٌډُبٍر ي ىاو٘

Knowledge of using technology in the classroom 
- - - - - - - - - 

 اْ ډٮچڈكَٵٍ ي اهلاٹٓ َبْ ٹبوًوٓ،ډٖئًڅٕز
Teacher legal, ethical and professional responsibilities 

- - - - - - - - - 

 اْ ډٮچڈكَٵٍ سًٕٮٍ ي َبْ ٍٙيډُبٍر ي ىاو٘
Teacher Professional Development Skills 

- * - * * * - - - 

 َبْ دبٔياٍْ آٙىبٔٓ ډٮچمبن ثب اًٝڃ ي ًٌٕٙ

Introducing teachers to sustainability principles and practices 
- - - - - - - - - 
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 ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ َُٔ ډٮٕبٍَبْ ډؤڅٶٍ ثَوبډٍ ىٍٕٓ .7جذٍل 

Table 7. Internal dependency following curriculum component criteria 

 Standard   ډٮٕبٍ
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 ْثَ آډًُٗ اولٞبٍ ٓثٍ سٺيڇ آډًُٗ َمڂبو ٓثبيٍ ىٍيو
The inner belief in the primacy of public education over private education 

- - - - - - - 

 آډًُان ثٍ ىاو٘ ٓي ځَيَ ْٵَى بٍارٕاهش ٠ٔسٶً يٓ ىَ زٕډٖئًڅ ،ْثىيځَيٌ ،ٓىَ ٕبُډبن

Organize and delegate individual and group authority to students 
- - - - - - - 

 سپچٕٴ ىٍٕٓ ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ دبٔياٍ

Sustainable Development Course Assignment 
- - - - - - - 

 َبْ ځًوبځًن سئٍٔإشٶبىٌ اُ ٍيٗ

Using different teaching methods 
- - * - - - - 

 ْ سًٕٮٍ دبٔياٍَب ٙبهٍِْٜٔ ثَ ډجىبْ إٍُٙبثٓ ي ثَوبډٍ

Evaluation and planning based on sustainable development indicators 
- - * - - - - 

 ډلشًاْ ىٍٕٓ ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ دبٔياٍْ

Course content related to sustainability development 
- - * * * - * 

 ډَسج٤ ثب سًٕٮٍ دبٔياٍْ ثَوبډٍ ٵًٷْ َب ٽلآ

Sustainability Development Supplementary Classes 
- - - - - - - 

 
 ٓىٍيوت  ٓياثٖتشڂ  ىَتي، ٓ وٚتبن ډت   ٥7ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن

ٓ  َْب ډًڅٶٍَُٔ  يأٍت دب ْثتٍ ٙتََُب   ٓبثٕىٍ ىٕتش  ثَوبډٍ ىٍٕت
 ثَآيٍى ٙيٌ إز.ي ډلبٕجٍ 

ډتيڃ   آوُتب ٓ ىٍيوت ثب سًػٍ ثٍ ډٮٕبٍَب، َُٔډٮٕبٍَب ي ٍياثت٤  
َبْ ډتيآٍ دبٔتياٍ ىٍ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ ٙتََُبْ       اْ ډؤڅٶٍٙجپٍ

إز. أه ومتًىاٍ وٚتبن    ٙيٌ ڈٕسَٕ 1ىٍ ٙپڄ  دبٔياٍ ىٍ أَان
ىَتتي ٽتتٍ َتتڈ ډٮٕبٍَتتبْ اٝتتچٓ ي َتتڈ َُٔډٮٕبٍَتتب ىاٍاْ ډتتٓ

 ٓ َٖشىي.ىٍيوياثٖشڂٓ 

لاُڇ إز ىٍ أه ډَكچٍ، ٕبهشبٍ ٽچتٓ ٕتًدَ ډتبسَٔٔ ٔتب     
ْ  وبډًُينَمبن ډبسَٔٔ  -سٮٕتٕه ايڅًٔتز   ډٚوٜ ځَىى. ثتَا

 آوُبثىيْ ٽچٓ َُٔډٮٕبٍَب ٽٍ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ 
-اٍَبْ يُوتٓ ىٍ ٕتشًن  اُ ثَى ََٽياڇوٖجز ثٍ ٔپئڂَ إز. 

ٙتًوي. أته ډتبسَٔٔ ٕتًدَ     َبْ ډىبٕت ٔټ ډبسَٔٔ ياٍى ډٓ
 ٓ ٙتًى. ىٍ دتْيَ٘ كب١تَ، ٕتًدَ     ډبسَٔٔ وبډًُين ٙىبهشٍ ډت

 .إز 2ٙپڄ  ًٍٝر ثٍ ډًٍىو٪َډبسَٔٔ ٽچٓ 
 ٍ ْ ُيػتتٓ ډٮٕبٍَتتب ي ٽىشتتَڃ  سٚتتپٕڄ ډتتبسَٔٔ ډٺبٖٔتت

 آوُبٕبُځبٍْ 
َبْ ډٺبٖٔتٍ ُيػتٓ ٙتبډڄ     ىٍ أه ٹٖمز سمبډٓ ډبسَٔٔ

 ٔ َتبْ   ډبسَٔٔ ډٺبٍٖٔ ُيػٓ ډٮٕبٍَب وٖجز ثٍ َيٳ ي ډتبسَٔ

ي ايُان  ٙتيٌ  ڄٕسٚپَب وٖجز ثٍ ََ ډٮٕبٍ  ډٺبٍٖٔ ُيػٓ ځِٔىٍ
 َب ډلبٕجٍ وٖجٓ ي وَم وبٕبُځبٍْ ثَاْ ََ ٔټ اُ أه ډبسَٔٔ

 إز. ډٚبَيٌ ٹبثڄػيايڃ َُٔ  ىٍوشبٔغ  ٙي ٽٍ
 

 
 َب ډؤڅٶٍٕبهشبٍ ًٕدَ ډبسَٔٔ ايڅٍٕ )وبډًُين سلٺٕٸ(  .1ؽىل 

Figure 2. Primary Super Matrix Structure 

(nonuniformResearch) Components 
 
٘  َْتب  ٽٍ ډؤڅٶٍ ىَيٓ وٚبن ډ 8ػييڃ  غٔوشب  ٓځبوتٍ اٝتچ   ٙت
اوتي اُ: ډٮچتڈ؛    يُن ٭جتبٍر  تٕت سَس يأٍت ثَ ډتيآٍ دب  َځٌإٍسإط

آډًُ. ٕبُډبن ډيٍٍٕ، ىاو٘ ،ٓاٍسجب٥بر، آډًُٗ، ثَوبډٍ ىٍٕ
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 ځبوٍ سچٶٕٸ ډيآٍ دبٔياٍ 6 َبْ ډؤڅٶٍ ٍٖٔ ُيػٓډٺبډبسَٔٔ . 8جذٍل 

Table 8. Paired Comparison Matrix of 6 Components of Sustainable School Integration 

 يُن

Differentia 

 ومبى

Symbol 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 ډٮچڈ

Teacher 
 آډًُىاو٘

Student 

 اٍسجب٥بر

Commun

ications 

 آډًُٗ

Education 

 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School 

Organization 

 ځبوٍ َٙ٘بْ  ډؤڅٶٍ

6 components 

0.11248 C1 4 0.156 5 0.2 0.266 1 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 

0.18916 C2 1.12 1 1 4.11 1 3.76 ًُٗآډ  student 

0.20845 C3 6 0.143 5.76 1 241/0 5 
 اٍسجب٥بر

Communications 

0.03928 C4 0.2 0.33 1 0.174 1 0.2 ٘آډًُىاو  Student 

0.26578 C5 0.2 1 3 7 1 6.43 ډٮچڈ   Teacher 

0.18485 C6 1 5 5 0.167 0.893 0.25 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 053/0وَم وبٕبُځبٍْ 

 

 ثب ٕبُډبن ډيٍٍٕ آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ .9جذٍل 

Table 9. Binary Comparison of Principal Criteria Given Their Internal Relationship with School 

Organization 

 يُن
differentia 

 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 ډٮچڈ

Teacher 
 آډًُىاو٘

student 
 اٍسجب٥بر

communications 
 آډًُٗ

Education 

 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School 

Organization 

0.18360 0.167 0.143 5 5 1 
 آډًُٗ

Education 

0.14836 1 1 4.74 1 0.2 
 اٍسجب٥بر

communications 

0.13583 4.15 1 1 0.211 0.2 
 آډًُىاو٘

Student 

0.37027 7.41 1 1 1 7 
 ډٮچڈ

Teacher 

0.16194 1 0.135 0.241 1 6 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 0263/0 ْوَم وبٕبُځبٍ
 

هبتزیظ همبیغِ سٍجی ٍاثغتگی درًٍوی هعیبرّوبی   

 اصلی
ثَاْ ىٍٻ ياثٖتشڂٓ ډشٺبثتڄ ثتٕه ډٮٕبٍَتبْ اٝتچٓ، ډٺبٖٔتٍ       

ٍ ٔٓ ثٕه ډٮٕبٍَبْ اٝتچٓ  ىيىي ىٕتشٕبثٓ ثتٍ ٭ىبٝتَ    ډى٪تًٍ   ثت
 ًٙى.ي اوؼبڇ ډٓ W22ډبسَٔٔ 

ٓ   ٥9ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن ىَتي، ثتب ٽىشتَڃ ډٮٕتبٍ     وٚتبن ډت
ٕبُډبن ډيٍٍٕ ډٺبٖٔتٍ ىيىئتٓ ياثٖتشڂٓ ىٍيوتٓ ډٮٕبٍَتبْ      

اُ: ډٮچڈ، آډًُٗ، ثَوبډٍ ىٍٕتٓ،   اوي ٭جبٍراٝچٓ ثٍ سَسٕت يُن 
 آډًُ. اٍسجب٥بر، ىاو٘

ٓ  10ًٍ ٽٍ ػييڃ ٥ َمبن ىَتي، ثتب ٽىشتَڃ ډٮٕتبٍ     وٚبن ډت
آډًُٗ ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډٮٕبٍَتبْ اٝتچٓ ثتٍ    

٘  اوي ٭جبٍرسَسٕت يُن  آډتًُ، ډٮچتڈ، ٕتبُډبن ډيٍٕتٍ،      اُ: ىاوت

 ثَوبډٍ ىٍٕٓ.
ٓ  11ػييڃ ٥ًٍ ٽٍ  َمبن ىَتي، ثتب ٽىشتَڃ ډٮٕتبٍ     وٚبن ډت

ٝتچٓ ثتٍ   اٍسجب٥بر ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډٮٕبٍَبْ ا
 آډًُ اُ: ٕبُډبن ډيٍٍٕ، ىاو٘ اوي ٭جبٍرسَسٕت يُن 
ٓ  ٥12ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن ىَتي، ثتب ٽىشتَڃ ډٮٕتبٍ     وٚبن ډت
آډًُ ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډٮٕبٍَبْ اٝچٓ ثتٍ   ىاو٘

اُ: ثَوبډٍ ىٍٕٓ، ٕبُډبن ډيٍٍٕ، آډًُٗ،  اوي ٭جبٍرسَسٕت يُن 
   ډٮچڈ.

ثب ٽىشَڃ ډٮٕبٍ ډٮچڈ ىَي، وٚبن ډٓ ٥13ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن
ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډٮٕبٍَبْ اٝچٓ ثٍ سَسٕت يُن 

 اُ: آډًُٗ، ثَوبډٍ ىٍٕٓ، ٕبُډبن ډيٍٍٕ. اوي ٭جبٍر
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 ثب ٽىشَڃ آډًُٗ آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ .10جذٍل 

Table 10. Binary comparison of the main criteria with regard to their intrinsic dependence on control of 

education 

 يُن

differentia 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 ډٮچڈ

Teacher 
 آډًُ ىاو٘

student 

 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School 

Organization 

 آډًُٗ

Education 

0.24251 0.333 0.111 7 1 
 ډيٍٍٕٕبُډبن 

School Organization 

0.29153 6.75 5 1 0.143 
 آډًُىاو٘

student 

0.25999 0.25 1 0.2 9 
 ډٮچڈ

Teacher 

0.20597 1 4 0.148 3 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 0321/0 ْوَم وبٕبُځبٍ

 ثب ٽىشَڃ اٍسجب٥بر آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ .11جذٍل 
Table 11. Binary comparison of the main criteria regarding their intrinsic dependence on communication 

control 
 يُن

differentia 
 آډًُ ىاو٘

Student 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 
 اٍسجب٥بر

Communications 

0.88318 7.56 1 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 

0.11682 1 0.132 
 آډًُىاو٘

Student 
 00000/0 ْوَم وبٕبُځبٍ

 آډًُ ثب ىاو٘ آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ. 12جذٍل 

Table 12. Binary Comparison of Principal Criteria Given Their Internal Relationship with Student 
 يُن

differentia 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 ډٮچڈ

Teacher 
 آډًُٗ

Education 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 
 آډًُىاو٘

Student 

0.18360 1.25 0.156 0.140 1 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 

0.14836 2 0.2 1 7.16 
 آډًُٗ

Education 

0.13583 7 1 5 6.43 
 ډٮچڈ

Teacher 

0.37027 1 0.143 0.5 0.8 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
 0263/0 ْوَم وبٕبُځبٍ

 ثب ډٮچڈ آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ. 13جذٍل 

Table 13. Binary comparison of the main criteria with regard to their internal dependence on the teacher 
 يُن

differentia 
 ىٍٕٓثَوبډٍ 

Curriculum 
 آډًُٗ

Education 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 
 ډٮچڈ

Teacher 

0.05712 0.167 0.143 1 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School Organization 

0.76338 8.12 1 7 
 آډًُٗ

Education 

0.17950 1 0.123 6 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 

 0263/0 ْوَم وبٕبُځبٍ
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 ثب ثَوبډٍ ىٍٕٓ آوُباٝچٓ ثب سًػٍ ثٍ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ  ىيىئٓ ډٮٕبٍَبْ ٍٖٔډٺب .14جذٍل 

Table 14. Binary Comparison of Principal Criteria Given Their Internal Relationship with Curriculum 
 يُن

differentia 
 آډًُ ىاو٘

Student 
 ډٮچڈ

Teacher 
 آډًُٗ

Education 

 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School ٕبُډبن 
 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 

0.28214 5 0.125 6 1 
 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School ٕبُډبن 

0.18266 6 1 1 0.167 
 آډًُٗ

Education 

0.44264 1 1 1 8 
 ډٮچڈ

Teacher 

0.09256 1 1 0.167 0.2 
 آډًُىاو٘

student 
 0263/0 ْوَم وبٕبُځبٍ

 

ٓ  ٥14ًٍ ٽٍ ػييڃ  َمبن ىَتي، ثتب ٽىشتَڃ ډٮٕتبٍ     وٚبن ډت
ثَوبډٍ ىٍٕٓ ډٺبٍٖٔ ىيىئٓ ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ډٮٕبٍَبْ اٝتچٓ  

ډٮچتڈ، ٕتبُډبن ډيٍٕتٍ، آډتًُٗ،      اُ: اوي ٭جبٍرثٍ سَسٕت يُن 
 آډًُ. ىاو٘

ډٚوٜ ٙي ََ ٔټ اُ ډٮٕبٍَبْ اٝچٓ ستب ؿتٍ    اُآوپٍ دٔ
وٕتِ   آوُتب ډِٕان اَمٕز ىاٍوي، ثبٔي ُٔتَ ډٮٕبٍَتبْ َتَ ٔتټ اُ     

ثٍَٕٓ ي ډٚوٜ ًٙى. ډلبٕجبر ډَث٣ً ثٍ َُٔ ٭ًاډڄ وِٕ ثتٍ  
ي َمـىٕه ثتَاْ ىٍٻ ياثٖتشڂٓ   ؛ ٥َٔٸ ډٚبثٍ كڄ ٙيٌ إز

ٍ ډشٺبثڄ ثٕه َُٔ ډٮٕبٍَبْ اٝچٓ وِٕ  ډٮٕبٍَتبْ اٝتچٓ    ډبوىتي  ثت
ٍ ٔتٓ ثتٕه ُٔتَ ډٮٕبٍَتب     ىيىيډلبٕجٍ ځَىٔي، ډٺبٍٖٔ  ډى٪تًٍ   ثت

ثتٍ ىڅٕتڄ    ٽٍ ًٙىاوؼبڇ ډٓ W23ىٕشٕبثٓ ثٍ ٭ىبَٝ ډبسَٔٔ 
٥ًلاوٓ ثًىن ډلبٕجبر ي سٮياى ُٔبى ٙبهٜ ي ډتبسَٔٔ اُ ىٍع  

 ْ ځَىٔي إز.هًىىاٍ آوُب

 

 تعییي اٍساى ًْبیی

ثَاْ سٮٕٕه  دٔ اُ ډلبٕجٍ ًٕدَ ډبسَٔٔ كيْ، آهَٔه ډَكچٍ
َتب  ډبسَٔٔ هًٍٙ اٍُٗ ي ١َٔت وُبٔٓ ٭ىبَٝ، ډلبٕجٍ وشبٔغ

كتيْ سًٕت٤    ٔډبسَٔ ىٍ اثَ ٕبٍَبډٮ َٕٔبُْ ١َٔت ُي وَډبڃ
ٽٍ ثَ إبٓ ډلبٕجبر ًٍٝر ځَٵشتٍ   بٙيثَٓب ډ١َٔت هًٍٙ

َبْ ډيآٍ دبٔتياٍ ىٍ   ي ًٕدَ ډبسَٔٔ كي، ايڅًٔز وُبٔٓ ډؤڅٶٍ
 ډٚوٜ ٙيٌ إز. 15 ػييڃ

آډًُ ىَي ٽٍ ډؤڅٶٍ ىاو٘وٚبن ډٓ ٥15ًٍ ٽٍ ػييڃ َمبن
َٕ ي ډؤڅٶٍ اٍسجب٥بر ثب يُن سإطىاٍاْ ثٕٚشَٔه  29086/0ثب يُن 
ٽمشَٔه سإطَٕ ٍا ثَ سچٶٕٸ ډيآٍ دبٔياٍ ىاٍوتي. ٕتبَٔ    01772/0
 إز. ډٚبَيٌ ٹبثڄ 15َب ىٍ ػييڃ  ٍسجٍ
 
 

 َبْ ډؤطَ ثَ ډيآٍ دبٔياٍ يُن وُبٔٓ ډؤڅٶٍ. 15جذٍل 

Table 15. Final Weight of Components Affecting 

Sustainable Schools 

 َُٔ ډٮٕبٍ
Under the criteria 

 ومبى
Symbol 

 يُن وُبٔٓ
Ultimate 

weight 

 ثىيْ ٍسجٍ
Ranking 

 ٕبُډبن ډيٍٍٕ

School 

Organization 

C1 0.11942 4 

 آډًُٗ

Education 
C2 0.11382 5 

 اٍسجب٥بر

Communications 
C3 0.01772 6 

 آډًُ ىاو٘

Student 
C4 0.33017 1 

 ډٮچڈ

Teacher 
C5 0.29086 2 

 ثَوبډٍ ىٍٕٓ

Curriculum 
C6 0.12801 3 

  

 یزیگ جٍیوتتحث ي  
٭ىًان ٔټ ٽڄ  ٍَٕبٵز ډيٍٍٕ ثٍ ثئُٓ إز ىٍ دٕ٘ ځَٵشه 
سًاوي ثٍ ٍيٙه ٙين ََؿٍ ثٕٚشَ ؿتبٍؿًة اػَأتٓ ٽمتټ    ٓ ډ

ْ اهٕتَ  َتب  ٕتبڃ َبْ ډيآٍ ىٍ  ٕزٵٮبڅومبٔي. َمـىٕه و٪َ ثٍ 
سًاوتي ىٍٔبٵتز ٽتٍ    ٓ ډت ُٖٔتز   ٤ٕډلت ٌْٔ ىٍ ُډٕىٍ آډًُٗ ي ثٍ

ٍ آډًُٗ ثَاْ سًٕٮٍ دبٔتياٍ ىٍ ډتيآٍ    ٌ  ىٍ ډَكچت ٕتبُْ  آځتب
اوي؛ اډب ثَاْ ډئَان ١َيٍْ آن ٍا ىٍٻ ٽَىٌ ٽٍْ ٥ًٍ ثٍإز، 

 ٓ َتبْ  اػَاْ آن ؿبٍؿًثٓ ډٚوٜ وياٍوي؛ څٌا ثب اٍائٍ ؿتبٍؿًث
ٍ ْ دبٔياٍْ ًٕٷ ىَىتي؛  ًٕ ثٍاػَأٓ ډىبٕت ډيآٍ ٍا   ؿَاٽت

ه اثِاٍَبْ ثَاْ سلٺٸ سًٕٮٍ دبٔتياٍْ  ٔسَ ډُڈډيٍٍٕ ٔپٓ اُ 
ٜ ثىبثَأه ىٍ أه سلٺٕٸ ثب ثٍَٕٓ ؛ إز ْ ډتيآٍ  َتب  ٙتبه

 ؛ يدبٔياٍ ىٍ ٥َاكٓ َُٙ دبٔياٍ اڅڂًْ لاُڇ كبٝڄ ٙتيٌ إتز  
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ډيٍٍٕ، آډتًُٗ،   ٕبُډبن ىٍٕٓ، ثَوبډٍ ، ډٮچڈ،آډًُ ډؤڅٶٍ ىاو٘
َتبْ   َٕ ٍا ثَ سچٶٕٸ ډؤڅٶٍسإطىاٍاْ ثٕٚشَٔه  ثٍ سَسٕت اٍسجب٥بر

   ٍ َتبْ   دبٔياٍْ ډيآٍ ىٍ ٥َاكٓ َُٙ دبٔياٍ ىاٍوتي. أته ډؤڅٶت
(، 2015) َْٕٙتتج َْتتب دتتْيَ٘ثتتب  ٍإتتشب َتتڈ ٙتتيٌ ٔٓٙىبٕتتب

( ي 2015(، آىډٓ ي ىٔبوتز ) 2013ىََْٕٚ ي ٭مبىٔبن ١ًٍْ )
ٗ  ثبٙتي.  ( ډ2013ٓسبٔچًٍ ) ډتيآٍ ثتٍ    ڄٔسجتي  َْتب ثتَا   ستلا

ډيآٍ  ٓىٍٕ َْب َب ٍا ثٍ ثَوبډٍ ًػٍىٍ اثشيا س« يأٍډيآٍ دب»
 ئت ػي َْب سٮُي ٍا ىٍ كًٌُ هٔا يأٍډيٍٍٕ دب ټٔػچت ٙي اډب 

ٍا ىٍ  ٓٽتبٍ ي سٮبډتڄ ػبډٮتٍ ډلچت     ًٌٕځٖشَٗ ىاى ٙت  ْڂَٔى
ٍ  ْيأٍت ٽٍ دب ىَىيٓ وٚبن ډ ٺبرٕ. سلٺَىٕځٓ ثَډ ٥تًٍ ډتؤطَ    ثت

. بثتي ٔٓ سًٕٮٍ ډت  َى؛ٕډيٍٍٕ ٹَاٍ ځ ټٔډَٽِ سًػٍ  ٽٍٓ َىڂبډ
ً  ،ْيأٍت دب ْثتَا  پذبٍؿٍٔ پَىٍٔي ټٔ ياٍ،ٔدب ډيٍٍٕ  ْػٖتشؼ

اػشمتتب٭ٓ ي َتتب  اٍُٗ ،َْٕبىځٔتتآډتتًُٗ ي  ٸٔتتاُ ٥َ ْيأٍت دب
ي  ْوڂَان ډَٞٳ اوتَّ  يأٍډيآٍ دب ثبٙي. ٵََىڂٓ ػبډٮٍ ډٓ

ي  َٓمجٖتشڂ  ټ،ٕت ډًاى ُائي، ثُياٙز ي ٍٵبٌ، سَاٵ زَٔٔآة، ډي
ډيٍٕتٍ ي   زَٔٔىٍثبٌٍ ډي يأٍ. ډيآٍ دبثبٙىيٓ ډٚبٍٽز ي... ډ

ٕتبهشمبن ډيٍٕتٍ ي ډل٥ًتٍ     زَٔٔاىاٌٍ اډتًٍ، ډتي   َْبٵَأىي
ٍ  هٕډٚبٍٽز ثت  ؼبىٔډيٍٍٕ ي ا  يو٪َٔت ي ػبډٮتٍ سؼي  ْا ډيٍٕت

« ػتبډ٬ » پتَى ٍٔي ټٔت اډَ ثب٭ض ثٍ يػًى آډتين   هٔ. اٽىىيٓ ډ
 .ًٙى ډٓ

 ( اً٭تتبن ىاٙتتشٍ إتتز2015) ٥َْٕتتًٍ ٽتتٍ ٙتتج َمتتبن

ٍ   ٔٓىوٕب يأٍْوً ثَاْ دب َْبْ إشَاسْ ٕتَ٭ز ىٍ كتبڃ    ٽتٍ ثت

إتز. ځٌٙتز َٶتز     ٓسٲَٕٕ ي دَٕٚٵز إز، ١َيٍْ ي كٕبس
سَ  ٍََيُ اثٮبىْ ځٖشَىٌ ياٍ،ٕٔبڃ اُ ىٍَ آډًُٗ ثَاْ سًٕٮٍ دب

څِيڇ آډًُٗ ٝلٕق ي ډى٦جٸ ثَ وٕبَُبْ ػًاډ٬ ثتَاْ كتڄ    ُا
ثتٍ اَتياٳ    ٓ. ىٕشٕبثىَيٓ ٍا وٚبن ډ ٦ٕٓډل ٖزٔډٚپلار ُ
ٍ ٔوُبىاكٖبٓ وٕتبُ ثتٍ    يأٍسًٕٮٍ دب ٽتَىن ٵََىتڀ كٶت٨     ىت

 ٍا ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ثٍ يػًى آيٍىٌ إز. ٖزُٔ ٤ٕډل

سًان ثٍ أه ډ٫ً١ً اٙبٌٍ  ْ أه سلٺٕٸ ډَٓب زٔډلييىاُ 
ٍ    ومًى ٽٍ: ٙبهٜ ٭ىتًان ٭ًاډتڄ    َب ي ٭ًاډتڄ ډوشچٶتٓ وٕتِ ثت

َٕځٌاٍ ثًىوي ٽٍ ىٍ أه سلٺٕتٸ  سإطٽىىيٌ ثَ وشبٔغ سلٺٕٸ سٮئڄ
سًان ثٕبن  ٭ىًان دٕٚىُبى دْيَٚٓ ډٓ څٌا ثٍ. اوي ٙيٌ ځَٵشٍٔيٌ وبى

ٍا ىاٍى ستب ىٍ ډَاكتڄ    زٕت ٩َٵ هٔت ډ٦بڅٮٍ ا هٔاْ َبٍبٵشومًى: ٔ
 ْآډبٍ ىٍ ػبډٮٍ ِٕاڅڂًَب ي و يَب ٍيٗ َٔثب إشٶبىٌ اُ ٕب ْثٮي

 ٭متڄ  ي ډتلاٻ  بثتي ٔ اٍسٺتب  سَػبډ٬ ٓثب ا٭شجبٍثوٚ ي سَځٖشَىٌ
ٍ  بنٔډؼَ َان،ٔځٌاٍان، ډيزبٕٕٕ ٍ  چمتبن ډٮ ٌْٔت يي ثت ٭ىتًان   ثت

و٪تبڇ   ىٍ سًاوتي ٓډت  ٽٍْ ٥ًٍ ثٍ َى؛ٕځ اڅڂً ٹَاٍ ٓډوب٥جبن اٝچ
ٗ  ستب  ٓىاي٥چجبن ډٮچم ى٘ٔاُ ډَكچٍ ػٌة ي ځِ ٓآډًُٙ  آډتًُ

ٍ ٕځًاَ ْي ا٭٦ب ْډٮچمبن، ا٭شجبٍ ځٌاٍ ٍ  زٕٝتلاك  ىبډت ْ اكَٵت
ٍ  ىٍ شتبً ٔوُب ِٕي و ٔٔسيٍ ٓ   ډَكچت  ٓىٍٕت ْ َتب ٭متڄ ىٍ ٽتلا
-ْاٍكَٵ آډًُٗ ي زٕٶٕثَ ٽ ٕ٘اُد٘ ٕىاٙشٍ ثبٙي ي ث ٔٓٽبٍا
 .ٍٕبويْ بٍٔ ٓىٍ و٪بڇ آډًُٙ ٔٓځَا
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