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A B S T R A C T   
This study aimed to analyze the levels of environmental knowledge, attitudes, and 
behaviors among managers of sports facilities in Tabriz, Iran. The research adopted a 
descriptive, applied-developmental design. The statistical population consisted of all 
managers of public sports facilities in Tabriz (N = 97), A full census sampling 
method was employed, with managers from 63 sports complexes ultimately 
participating in the study. Data were collected using validated questionnaires 
measuring environmental knowledge, attitudes, and behaviors. The face and content 
validity of the instruments were confirmed by experts in sports management, and 
reliability was established using Cronbach's alpha. Non-parametric statistical tests, 
including the Sign test, Spearman’s rank correlation coefficient, and the Mann-
Whitney U test, were applied to analyze the data using SPSS version 26, with a 
significance level set at p≤ 0.05. The findings revealed no significant difference 
between the managers' environmental knowledge and behavior scores and the 
midpoint; however, their environmental attitude scores were significantly below the 
midpoint. Further analysis indicated no significant relationship between 
environmental knowledge and either environmental attitudes or behaviors. In 
contrast, a significant correlation was observed between environmental attitudes and 
behaviors. Additionally, the results showed that the managers' environmental 
knowledge, attitudes, and behaviors were not significantly associated with their 
education level, years of experience, or participation in professional development 
courses. 
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Introduction 

Environmental challenges have become a 
prominent topic in academic discourse and 
international interactions (Zhu et al., 2023). 
Environmental protection is emphasized as an 
integral component of sustainable development, 
and effective environmental management can be a 
critical factor in an organization's success in 
confronting ecological challenges (Pourmirza et 
al., 2021). An individual's commitment to 
environmental conservation is a subjective matter, 
directly observable through their engagement in 
activities aimed at preserving various aspects of 
the environment (Kaiser et al., 2020). Several 
studies have highlighted the role of environmental 
knowledge in shaping and expanding 
environmental attitudes and behaviors (Maurer & 
Bogner, 2020; Baierl et al., 2022). 

As a social and cultural phenomenon, sport 
plays a significant role in promoting social 
development. However, like all human activities, it 
exerts a specific impact on the natural environment 
(Hwang et al., 2024). Within the framework of the 
sustainable development goals, interest and 
concern regarding the environmental effects of 
sports facilities and mega sporting events have 
been expressed not only by event organizers but 
also by spectators, politicians, and numerous civil 
institutions (Watanabe et al., 2023; Cerezo-Esteve 
et al., 2022). Sports venues, due to their diverse 
range of activities—including hosting 
competitions and training sessions—influence 
their urban surroundings and adjacent commercial 
and residential areas economically, socially, in 
terms of traffic, and environmentally (Pourhassan 
et al., 2022). Given the reciprocal impact of the 
domains of sport and the environment, a greater 
need for environmental awareness within the 
sports community is evident (Kaviani et al., 2022). 

Individual behavior can have a substantial 
impact on the environment. Managers' 
commitment to implementing environmental 
initiatives is considered a key indicator for steering 
others toward conservation and can influence their 
environmental responses (Nazari & Kiani, 2022). 
Environmentally responsible behavior is a 
multidimensional construct influenced by 
numerous factors, including environmental 
awareness, attitude, commitment, beliefs, ethics, 
emotions, knowledge, universal values, 
environmental worldview, personality, and social 
context (Giuliani & Scopelliti, 2009). Given that 
land and natural resources are finite, measures 
must be established to minimize the environmental 
impact of sporting events and the venues that host 
them (Cerezo-Esteve et al., 2022). 

Investigating attitudes and perceptions towards 
environmental issues in sport, and the influence of 
consumption patterns of teams and sports 
organizations on their fans' behaviors, has been the 
subject of numerous domestic and international 
studies in recent years (Watanabe et al., 2023; 
Cerezo-Esteve et al., 2022; Nazari & Kiani, 2022). 
Hwang et al. (2024), in their research, emphasized 
the impact of individual awareness of climate 
change consequences on fostering pro-
environmental behavior among sports spectators. 
Zhu et al. (2023) suggested that increasing 
environmental awareness among sports managers, 
media advocacy, and cultural development through 
green management in sports complexes and 
stadiums are highly beneficial for reducing 
environmental challenges. Chen et al. (2019) also 
pointed to the importance of public awareness 
campaigns and changing environmental attitudes 
to alter environmental behavior, claiming that an 
environmental attitude can lead to a change in 
environmental behavior. 

In many countries, environmental awareness, 
education, and action are cited as primary factors 
in motivating sports managers to strengthen the 
link between sport and the environment (Mallen et 
al., 2011). Undoubtedly, a lack of environmental 
knowledge and awareness among sports managers 
can cause programs related to the destructive 
impact of sports venues on the environment to 
remain merely rhetorical. Although sports 
organizations are not typically regarded as major 
polluters, the operations of sports teams, 
spectators, managers, and equipment 
manufacturers can have various adverse effects on 
the environment (Nazari & Kiani, 2022). 

In recent years, the concept of environmental 
education and its relationship with environmental 
attitudes and behaviors has attracted the attention 
of researchers in various fields, including sport. In 
this regard, Rajabloo et al. (2024) stated in their 
study that environmental knowledge significantly 
impacts environmental responsibility and pro-
environmental behavior. According to Nazari & 
Kiani (2022), three factors—environmental 
awareness, perception of environmental impacts, 
and intention to support green sporting events—
influence actual pro-environmental behavior. The 
pro-environmental behaviors of event organizers 
and managers, and their intention to support green 
events, are largely influenced by their awareness 
and perception of environmental issues. 

Ekhtyari et al. (2018) also believe that 
environmental awareness, education, and action 
are the main factors in motivating sports managers 
to strengthen the connection between sport and the 
environment in many countries. Taherkhani et al. 
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(2020) emphasized the importance of sports 
managers' awareness in adopting new methods, 
selecting low-cost and visible options to reduce the 
negative effects of sport on the environment, and 
taking fundamental actions alongside 
environmental activities to protect it. Conversely, 
Marzban et al. (2019) did not consider 
environmental awareness alone a guarantee of pro-
environmental behavior, pointing to the generally 
low level of environmental behavior among 
individuals. They argue that encouraging and 
facilitating social conditions and structures 
promote and develop pro-environmental behaviors, 
and that structural factors, individual capabilities, 
and habits can also influence environmental 
behavior. 

The level of environmental knowledge, 
attitude, and behavior among sports facility 
managers is reflected in their personal 
considerations and actions, as well as in their 
general capacity for environmentally sustainable 
development. Environmental knowledge and 
awareness, as one of the most important indicators 
of national civility that reflects many aspects of the 
environmental status (such as personal 
considerations and behavior, public capacity, and 
the attitude of local citizens towards a sustainable 
society), warrant scientific investigation and study. 

Despite repeated emphasis by academic 
communities on the importance of environmental 
knowledge, attitude, and behavior among 
managers in various sectors, relatively limited 
action seems to have been taken to assess these 
factors specifically among sports managers, 
particularly those overseeing sports facilities in 
Iran. The necessity for numerous studies 
employing diverse methods and tools remains. 
Furthermore, major industrial cities like Tabriz in 
Iran grapple with multiple environmental issues, 
such as pollution and energy shortages. The role of 
managers across various sectors, including sport, 
in addressing these environmental challenges can 
be significant. However, prior to any decision-
making or intervention, assessing the current status 
and describing the level of knowledge, attitude, 
and behavior of relevant individuals is essential, 
and the findings can help chart future courses of 
action. Therefore, the primary objective of the 
present study is to measure the level of 
environmental knowledge, attitude, and behavior 
among sports facility managers in the city of 
Tabriz. 

 
Methodology 

This study adopts a descriptive- survey design and 
is applied- developmental in nature. 

Methodologically, it is a quantitative research 
endeavor. The statistical population consisted of 
all managers of public sports facilities in Tabriz. 
According to data obtained from the General 
Department of Sports and Youth of East 
Azerbaijan Province in 2024, there are 97 public 
sports facilities operating in the city. 

Given the limited size of the population, a full 
census sampling method was employed, and 
questionnaires were distributed to all 97 facility 
managers. Of these, managers from 63 complexes 
participated by completing the survey. To 
accurately assess the constructs of interest, 
questionnaires measuring environmental 
knowledge, attitude, and behavior were 
administered. These instruments were developed 
based on a synthesis of previously validated scales 
by Sarani (2016), Marzban et al. (2019), Rahmani 
(2023), and Darabi & Asefi (2022). Face and 
content validity were confirmed by a panel of 10 
sports management experts, and reliability was 
established through a pilot study using Cronbach’s 
alpha (α=0.79 for knowledge, α=0.81 for attitude, 
and α = 0.83 for behavior). 

The Kolmogorov-Smirnov test indicated non-
normal data distribution; thus, non-parametric tests 
including the Sign test, Spearman’s rank 
correlation coefficient, and the Mann-Whitney U 
test were employed to evaluate the hypotheses. 
Data analysis was performed using SPSS version 
26, with a significance level set at p ≤ 0.05. 

 
Results  

Analysis of demographic characteristics revealed 
that the majority of participants held a master’s 
degree (n=33), and 90.5% (n=57) had not attended 
any environmental knowledge-enhancement 
courses or workshops. In terms of professional 
experience, the largest group had 6–10 years of 
service (27.3%, n=15), while those with 21–25 
years of service constituted the smallest group 
(6.34%, n=4). The results indicated no significant 
difference between the managers’ environmental 
knowledge and behavior scores and the midpoint; 
however, their environmental attitude scores were 
significantly below the midpoint. Furthermore, no 
significant correlation was found between 
environmental knowledge and either attitude or 
behavior. In contrast, a significant relationship was 
identified between environmental attitude and 
behavior. Additional analyses showed that 
environmental knowledge, attitude, and behavior 
were not associated with educational level, years 
of service, or participation in knowledge-
enhancement courses. 
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Conclusions  

The establishment of an environmentally 
sustainable sports industry depends critically on 
managers possessing adequate knowledge, positive 
attitudes, and proactive behaviors regarding 
ecological issues. The findings of this study, which 
point to moderate levels of knowledge and 
behavior but a notably negative environmental 
attitude among managers, highlight the need for 
targeted educational and attitude-change 
interventions. Enhancing environmental literacy 
and fostering positive attitudes among sports 
facility managers can promote behaviors that 
reduce pollution, optimize resource use, and 
support the transition toward green sports 
complexes. 

The content, duration, and timing of training 
programs should be carefully designed to 
maximize their relevance and impact. Moreover, 
pre-employment screening of environmental 

attitudes—particularly regarding energy efficiency, 
waste management, and renewable resources—is 
recommended. Mandatory ongoing training during 
managerial service may also help maintain and 
update environmental knowledge and attitudes. 

A notable limitation of this study was the 
limited cooperation from some managers due to 
time constraints and administrative 
responsibilities, despite extensive follow-up 
efforts. 
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 چکیده
شهر  یرزشواماکن  یرانمد یزیستمحیط يرفتارهانیز نگرش و  ودانش سطح  تحلیلحاضر با هدف  پژوهش

، وهشپژ يآمار هجامع. است ايتوسعه -کاربردي هايپژوهشاز نوع  توصیفی و پژوهش ینانجام شد. ا یزتبر
 63 مدیر و شد انتخاب ارشمتمام شیوه به نمونه که )=N 97دولتی شهر تبریز بودند ( یاماکن ورزش یرانمد یهکل

گرش و رفتار سنجش دانش، ن هايپژوهش پرسشنامه ابزار. کردند شرکت حاضر پژوهش در ورزشی همجموع
 هاآن ایاییپ و ییدتأ یورزش یریتمد متخصصینتوسط  هاپرسشنامه ییو محتوا يصور ییروا بود که یزیستمحیط

تریک هاي غیرپاراموندستیابی به اهداف پژوهش از آزم منظوربه .محاسبه شد کرونباخ آلفاي روش به نیز
افزار مه از نرها با استفادداده لیتحلویتنی استفاده شد. اي اسپیرمن و یومنها، ضریب همبستگی رتبهعلامت

26SPSS 05/0 داريدر سطح معنی≤P نیز و  دانش طحس ینب داريمعنی اختلاف که داد نشان نتایج. شد انجام
داري کمتر معنی طورهب مدیران یزیستمحیط نگرش سطح اما ندارد وجود میانی نقطه با مدیران یزیستمحیط رفتار

ر رفتا و با نگرش یرانی مدزیستمحیطدانش  بینداد که  نشان بررسی روابط بین متغیرها بود. میانی از نقطه
 یزیستمحیط رفتار و مدیران یزیستمحیط نگرش بین ندارد، اما رابطه وجود داريمعنیرابطه  آنان یزیستمحیط

 تباطی باار یرزشو ماکنایران ی مدزیستمحیطدانش، نگرش و رفتار  دار بود. بخش دیگر نتایج نشان دادمعنی آنان
 هاي پژوهش حاضرتهبر اساس یاف افزایی آنان ندارد.دانش هايخدمت و شرکت در دوره سنوات تحصیلات، سطح

 یریبا تغه همرا اندتویم یدر مدیران اماکن ورزش یتزیسمحیطنسبت به مسائل  مثبتنگرش  گفت توسعه توانمی
 د.ی آنان باشزیستمحیط در حفظرفتار 
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 مقدمه

ت هـا و تعـاملازیستی به سرفصل بحثهاي محیط امروزه چالش
 ,.Zhu et alالمللی تبدیل شـده اسـت (دانشگاهی در جوامع بین

ناپذیر توسعه جزء تفکیک عنوانبهزیست حفاظت از محیط ).2023
زیسـتی است و مدیریت مناسب محیط قرارگرفتهپایدار مورد تأکید 

هـاي ها در مواجه با چالشتواند یکی از عوامل موفقیت سازمانمی
. تعهد یـا عـدم )Pourmirza et al., 2021(زیستی باشد محیط

توانـد زیست یک امر ذهنی است کـه میتعهد افراد به حفظ محیط
هـاي هایی که افراد براي حفـظ جنبـهمستقیم در فعالیت صورتبه

 Kaiser etشـود (دهند، مشاهده زیست انجام میمختلف محیط
al., 2020زیسـتی ها به نقش دانش محیط). در برخی از پژوهش

اسـت  شـدهاشارهزیسـتی ر تغییر و گسترش نگرش و رفتار محیطد
)Maurer & Bogner, 2020; Baierl et al., 2022 .(

محققــان همیشــه در مــورد دلایــل شخصــی افــراد بــراي حفــظ 
زیسـت زیست توافق ندارند و برخی معتقدند که حفـظ محیطمحیط

برخی  به تعهد افراد به حفظ آن بستگی دارد و این درحالی است که
زیست را تابعی از احترام و تعهد مردم به اسـتفاده دیگر حفظ محیط
ــی ــت م ــد (از طبیع ــ ).Baierl et al., 2022دانن  رغمیعل

 يهاســازمان اســتمداران،یاز س ياریبســ یعمــوم يهادرخواســت
 راتییبه کاهش تغ يفور ازیفعال در مورد ن يهاو گروه 1یردولتیغ
 يادر هر جامعـه باًیتقر ،زیستییطهاي محی و توجه به چالشمیاقل

زیسـت وجـود در سراسر جهان عدم مشارکت در حفاظت از محیط
 ).Baierl et al., 2022, 2024( دارد

نقــش  یو فرهنگــ یاجتمــاع دهیــپد کیــعنوان ورزش بــه
 تیـ، هر فعالحالنیباا دارد. یتوسعه اجتماع يدر ارتقا ییبسزا
 دارد یعـیطب طیمحـ بـر یتـأثیر خاصـنیز مانند ورزش  یانسان

)Hwang et al., 2024(.  ،در چارچوب اهداف توسـعه پایـدار
زیستی اماکن و تأسیسـات علاقه و نگرانی در مورد اثرات محیط

توسـط  تنهانـهورزشی و برگزاري رویـدادهاي ورزشـی بـزرگ 
برگزارکنندگان رویداد، بلکه توسط تماشـاگران، سیاسـتمداران و 

 ,.Watanab et al(اسـت  ازشدهابرنهادهاي مردمی متعددي 
2023; Cerezo-Esteve et al., 2022; Naseri et al., 

پوشـش گسـترده  لیـبـه دل یورزش ساتیاماکن و تأس). 2024
 نــاتیمســابقات و تمر يبرگــزار لیــمختلــف از قب هــايتیفعال

 یو مسـکون يتجـار هـاييشـهر و کاربر فضـاي بـر ی،ورزش
ی زیسـتو محیط یکـیرافت ،یاجتمـاع ،ياقتصادبه لحاظ  اطراف

 بـه توجـه بـا ).Pourhassan et al., 2022( گذارنـدیتـأثیر م
                                                      
1. Non-governmental organizations 

یکـدیگر،  بر زیستمحیط و ورزش حیطه دو متقابل تأثیرگذاري
 بـه ورزش جامعه در زیستمحیط حیطه در بیشتر آگاهی به نیاز

نـوع رفتـار افـراد  .)Kaviani et al., 2022خـورد (می چشم
. تعهـد باشـد داشـته سـتیزطیمح بر یوجهتتواند تأثیر قابلیم

 يهـاشـاخص از یکـی زیسـتیمحیط اقدامات انجام به رانیمد
 محسوب زیستمحیط حفظ سمت به نیریسوق دادن سا یاصل

 زیسـتیمحیط يهـاتواند بـر واکـنشیم موضوع نیشود و ایم
ــان ــأثیر آن ــار). Nazari & Kiani, 2022( بگــذارد ت  رفت

 و دارد يچندبعــد يســاختارزیســت نه در قبــال محیطمســئولا
 بـاور، تعهد، نگرش، ،یستیزمحیط  یآگاه رینظ يمتعدد عوامل

محـیط  نگـرش ،یجهـان يهـازشارق، احساسات، دانش، اخلا
گذارنـد یم تـأثیر آن بـر یاجتمـاع نـهیزم و تیشخصـ ،یستزی
)Giuliani & Scopelliti, 2009 .( با توجه به اینکه زمـین

باشند، باید اقـداماتی در جهـت بـه یو طبیعت منابع محدودي م
زیستی رویدادهاي ورزشی و اماکن حداقل رساندن اثرات محیط

 Cerezo-Esteveورزشی برگزارکننده رویدادها ایجاد شـود (
et al., 2022ها و ادراکـات افـراد نسـبت بـه ). بررسی نگرش

ها و زیستی در ورزش و تأثیر الگوهاي مصرف تیممسائل محیط
هـاي ها در سـالي ورزشی بر رفتارهاي طرفداران آنهاسازمان

هاي داخـل و خـارج از کشـور اخیر، موضوع بسیاري از پژوهش
 Watanab et al., 2023; Cerezo- Esteveبوده است (

et al., 2022; Nazari & Kiani, 2022; 
2023BadriAzarin et al., 2024( 2). وانگ و همکـاران( 

ــر  ــأثیر آگــاهدر پژوهشــی ب ات رییــتغ يامــدهایاز پ يفــرد یت
 نیدر بـ سـتیزطیدار محبر پرورش رفتار دوسـت زیستیمحیط

) 2023( 3انـد. ژو و همکـاراننمـوده دیـتأک یتماشاگران ورزشـ
اي زیستی مدیران ورزشی، تبلیغات رسـانهافزایش آگاهی محیط

ــهو فرهنگ ــبز در مجموع ــدیریت س ــق م ــازي از طری ها و س
زیستی هاي محیطهت کاهش چالشهاي ورزشی در جاستادیوم

) نیـز در 2019( 4اند. چن و همکارانکننده دانستهرا بسیار کمک
ــت فرهنگ ــه اهمی ــود ب ــژوهش خ ــرش پ ــر نگ ــازي و تغیی س

زیسـتی آنـان زیستی افراد جامعـه در تغییـر رفتـار محیطمحیط
توانـد می یزیسـتنگـرش محیطاند که و مدعی شده کردهاشاره

 ی شود.زیستحیطتغییر رفتار م موجب
آمـوزش و اقـدام  ،زیستیمحیط یآگاهدر بسیاري از کشورها به 

 تیدر جهت تقو یورزش رانیمد ختنیدر برانگ یعنوان عوامل اصلبه
                                                      
2. Wang et al 
3. Zhu et al 
4. Chen et al 
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 Mallen et( اشـاره شـده اسـتزیست ورزش و محیط نیارتباط ب
al., 2011 .(رانیزیستی مدمحیط یبدون شک فقدان دانش و آگاه 

مربوط به  يهابرنامه شودیزیست سبب مطدر خصوص محی یورزش
بماند.  یزیست در حد شعار باقمحیط يرو یتأثیر مخرب اماکن ورزش

 هکننـدآلوده يهاعنوان سازمان بهمعمولاً یورزش يهااگرچه سازمان
 ،یورزشـ يهـامیتـ عملکـرد یولـ شـوند،ینمـ قلمداد زیستمحیط

 آثـار اسـت ممکن یورزش زاتیو سازندگان تجه رانیمد تماشاگران،
 .)Nazari & Kiani, 2022( باشد داشته زیستمحیط بر یمختلف

 نـوعزیستی و ارتبـاط آن بـا مفهوم آموزش محیط ریاخ هايدر سال
 هايمحققان حوزه از ياریموردتوجه بس ،زیستینگرش و رفتار محیط

 يبـدردر همین راسـتا، مختلف ازجمله حوزه ورزش قرارگرفته است. 
نوع رفتار ) نیز در پژوهش خود نشان دادند 2023( 1کارانو هم نیآذر

ثر ؤزیسـت مـمسئولین و ورزشکاران بـر توسـعه محیط یزیستمحیط
نـان آاست و میزان دانش نسبت به مسائل زیستی سبب تغییر رفتـار 

) در پژوهش خود بیان کردند کـه 2024( 2. رجبلو و همکارانشودمی
محیطی و رفتـار زیسـت پذیريمحیطی بـر مسـئولیتدانش زیسـت

داري دارد. بـه عقیـده نظـري و زیست تـأثیر معنـیدار محیطدوست
ــانی ــرات ادراك ،زیســتیمحیط یســه عامــل آگــاه) 2022( 3کی  اث
 رفتـار بـر سـبز یورزشـ يدادهایـرو از تیحما قصد و زیستیمحیط

دار دوسـت يرفتارهـاو  هسـتند اثرگذارزیست دار محیطدوست یواقع
 قصـد و یورزشـ يدادهایـرو رانیمد و زارکنندگانبرگ یزیستمحیط

 تـأثیر تحـت يادیـزتـا حـد  سبز یورزش يدادهایرو از آنان تیحما
اقتــداري و  .اســت زیســتیمحیط هــا از مســائلآن ادراك و یآگــاه

فقـدان اهـداف و ) در مطالعه خود متذکر شدند که 2022( 4همکاران
زیــابی مناســب در هاي جـامع و فقـدان نظــارت و ارریزيبرنامـه

زیســتی در وزارت ورزش و جوانــان، هــاي محیطخصـــوص آموزش
زیستی در خصـوص اهـداف، هاي محیطده است تـا آموزششسبب 

ت و مخاطرات لاهـا در این وزارتخانه با مشکبه نسبت سـایر آسـیب
 ی) در پژوهشـ2021( 5و همکـاران ینیرحسیام. اي مواجه باشدعمده

و  هارسـاختیتوسـعه ز يشرط لازم بــرا یتماعاج رشیپذ افتندیدر
رژ يرکارگیبه  شیاسـت کـه بــا افـزا یسـبز در اماکن ورزشـ يانـ

) 2018( 6و همکـاران ياراختی .شودینگرش حاصل م رییو تغ یآگاه
عنوان بـه اقـدام و آمـوزش محیطی،آگـاهی زیسـت کـه معتقدندنیز 

 ارتبـاط ویـتتق جهت در ورزشی مدیران برانگیختن در اصلی عوامل
                                                      
1. Badri Azarin et al 
2. Rajablou et al 
3. Nazari & Kiani 
4. Eghtedari et al 
5. Amir Hosseini et al 
6. Ekhtyari et al 

و  یاز کشورها است. طاهرخـان بسیاري در زیستمحیط و ورزش بین
 رانیمـد یآگـاه تیـاهم هدر پژوهش خود بـ زی) ن2020( 7همکاران

 و هزینـهکم هـايانتخاب دیـجد هـايروش يکارگیردر بـه یورزش
زیست و اقدامات محیط يکاهش اثرات منفی ورزش رو براي مشهود

زیسـت محیطی در حفـظ محیطزیسـت هـاياساسی در کنار فعالیت
) نیز در پژوهش خـود 2019( 8مرزبان و همکاراننقش داشته باشند. 

زیســت را تضــمینی بــراي رفتــار برخــورداري از آگــاهی محیط
زیسـتی افـراد زیستی ندانسته و به سطح ضـعیف رفتـار محیطمحیط
و  کننـدهبیشـرایط و سـاختار اجتمـاعی ترغ و معتقدند اندکردهاشاره
را تسهیل کرده و توسـعه  یزیستانجام رفتارهاي محیط ،کنندهلیتسه
تواند نیز می هاي فردي و عاداتعوامل ساختاري، تواناییبخشد و می

 باشد. رگذاریتأث یزیستمحیط بر رفتار
زیسـتی به انجام اقـدامات محیط رانیتعهد مد رسدیبه نظر م

سـمت حفـظ  بـه نیریسـوق دادن سـا یاصل هاياز شاخص یکی
ــد و امحیط ــزیســت باش ــدیموضــوع م نی ــر واکنش توان ــايب  ه
). Nazari & Kiani, 2022بگـذارد ( تـأثیرزیستی آنـان محیط
 از استفاده ک،یتراف ،ينور یآلودگ اد،یز يوهوا، سروصداآب یآلودگ

براثـر اسـتفاده از  ياگلخانه يگازها دیتول ر،یدپذیتجد یعیمنابع طب
ی و شیو گرما یشیسرما ستمیس زاتیتجه رد نامناسب هايفناوري
 و چمـن نـهیهـا در زمشکـآفت و ییایمیش مواد از استفاده ،تهویه

 يبـرا یورزشـ يهانیزم بیتخر آب، ازحدشیب مصرف استخرها،
 یراتـییتغ ترینمهم از رهیغ و ورزشگاه و ومیاستادعنوان به استفاده

در  ممکــن اســت یبــدن تیــهســتند کــه بــه دنبــال ورزش و فعال
 Farahani & Shabani(شـــوند  جـــادیزیســـت امحیط

Moghadam, 2016.( راسـتا، مـدیران ورزشـی نقـش  نیـا در
زیسـت وري مطلوب از اماکن ورزشی و ایجاد محیطمهمی در بهره

تر با استفاده از منـابع انسـانی مـاهر و امکانـات و تجهیـزات سالم
 .)Nazari & Kiani, 2022کنند (مناسب ایفا می

امـاکن  رانیزیسـتی مـدنگرش و رفتـار محیط ،یآگاهسطح 
 رانیمد یعموم يو توانمند یدر ملاحظات و رفتار شخص یورزش

زیسـتی نمـود محیط تیبـر وضـع یمبتنـ داریـنسبت به توسعه پا
تـرین از مهم یکـیعنوان زیستی بهو دانش محیط یآگاه .ابدییم

 تیوضع يهااز جنبه ياریکه بس یمل تیمدن شینما يهاشاخص
 یعموم يتوانمند ،یزیستی (مانند ملاحظات و رفتار شخصمحیط

) را مـنعکس داریـنسبت بـه جامعـه پا یو نگرش شهروندان محل
تأکیـد  رغمیاست. علـ یو مطالعه علم یبررس ستهیشا سازند،یم

                                                      
7. Taherkhani et al 
8. Marzban et al 
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زیسـتی مکرر جوامع علمی بر اهمیت دانش، نگرش و رفتار محیط
رسـد متأسفانه بـه نظـر میهاي مختلف جامعه، اما مدیران بخش

اقدامات نسبتاً محدودي جهـت ارزیـابی دانـش، نگـرش و رفتـار 
مدیران ورزشی به خصوص مدیران امـاکن ورزشـی در ایـران در 

است و ضـرورت انجـام  شدهانجامزیستی خصوص مسائل محیط
ها و ابزارهاي متنوع همچنـان وجـود هاي متعدد با روشپژوهش

اي بـزرگ و صـنعتی همچـون شـهر دارد. از سوي دیگر، شـهره
زیسـتی، همچـون تبریز در ایران، مبتلا به مسـائل متعـدد محیط

هاي باشند و نقش مدیران بخشآلودگی، کمبود انرژي و غیره می
مختلف صنعت و جامعه همچون حوزه ورزش در حل این مسـائل 

تواند حـائز اهمیـت باشـد؛ امـا قبـل از هرگونـه زیستی میمحیط
اقدام (در هر موضوعی)، ارزیابی وضـعیت فعلـی و  گیري وتصمیم

توصیف میزان دانش، نگرش و رفتـار افـراد مـرتبط بـا موضـوع، 
توانـد در ترسـیم مسـیرهاي ضرورت خواهد داشت و نتایج آن می

پـژوهش حاضـر  یهـدف اصـل، رونیـازاآفـرین باشـد. آتی نقش
اماکن  رانیزیستی مددانش، نگرش و رفتار محیط زانیسنجش م

 .بوده است زیشهر تبر یرزشو
 

 پژوهششناسی روش

 -هـاي کـاربرديپژوهش حاضر با توجه به هدف از نـوع پژوهش
هـاي هـا جـزء پژوهشاي و با توجه به نحوه گـردآوري دادهتوسعه

نـوع شناسـی نیـز از روش ازنظـر توصیفی از نوع پیمایشـی اسـت.
ن باشد. جامعه آماري پـژوهش کلیـه مـدیرامیکمی هاي پژوهش

که طبق استعلام از اداره کل  استاماکن ورزشی دولتی شهر تبریز 
 97، تعـداد 1403شرقی در سـال ورزش و جوانان استان آذربایجان

در شـهر تبریـز مشـغول فعالیـت  چندمنظورهمکان ورزشی دولتی 
باشند. با توجه به تعداد جامعه آمـاري و محـدود بـودن جامعـه، می

اي تمام شمار استفاده شد و پرسشـنامهبراي انتخاب نمونه از شیوه 
 97مکان ورزشـی توزیـع شـد. از میـان  97در بین مدیران تمامی 

مجموعه ورزشی با تکمیل پرسشنامه  63مجموعه ورزشی، مدیران 
 بـه تردقیـق دسـتیابی منظوربـهدر پژوهش حاضر شرکت کردنـد. 

ــار و 2نگــرش ،1دانــش يهــاپرسشــنامه از پــژوهش اهــداف  رفت
                                                      

ه نحـوه و با توجه بـ استگویه  25زیستی داراي  پرسشنامه دانش محیط. 1
ت متیـازاهـر پاسـخ صـحیح) و ا ی به پرسشنامه (یک نمره به ازايازدهیامت

هــاي صــحیح کننــدگان، نقطــه میــانی پاســختوســط شــرکت شــدهکسب
 آمد. به دست 12برابر با  کنندگانشرکت

گویه در مقیاس لیکـرت  30زیستی داراي پرسشنامه نگرش محیط. 2
ــی  ــنج ارزش ــتپ ــازات  اس ــه امتی ــه ب ــا توج ــدهکسبو ب ــط  ش توس

 

)، 2016( 4هـاي سـارانیاز پرسشـنامه کـه ترکیبـی 3یتسیزمحیط
 6) و دارابـی و آصـفی2023( 5)، رحمانی2019مرزبان و همکاران (

پرسشنامه دانش محیط زیستی مدیران اماکن  .شد ستفادها )2022(
گویه بـود کـه دانـش و آگـاهی  25ورزشی در این پژوهش شامل 

مانند وضعیت زیستی مدیران اماکن ورزشی نسبت به مسائل محیط
اقلیمی، نوع سیستم آبیاري مستعمل در امـاکن ورزشـی، اطـلاع از 

صـورت هـا بهیـن گویـهسـنجید. ارا مـی غیرهنوع مواد بازیافتی و 
در هر سـؤال یـک گزینـه صـحیح  و اندشدهیطراح ياچهارگزینه

 دهندگانپاسـخ یک نمره است؛ کمترین نمره يوجود دارد که دارا
زیسـتی نگـرش محیط پرسشـنامه .است 25 نمره صفر و بیشترین

ــی  ــاکن ورزش ــدیران ام ــامل م ــه  30ش ــار گوی ــنامه رفت و پرسش
گویه در مقیـاس  25زیستی مدیران اماکن ورزشی نیز شامل محیط

 هـاپرسشـنامه ییمحتـوا و يصـور یـیروا .ارزشی بودند 5لیکرت 
 تأییـدی و موردبررسـ یورزش تیریمدمتخصصین  از نفر 10 توسط

ا بـدر یک مطالعـه مقـدماتی،  زین هاپرسشنامه ییایپا و گرفت قرار
(پرسشـنامه دانـش  شـد بررسـی و تأییـدکرونباخ  يآلفااستفاده از 

 α=0/81زیسـتی ، پرسشنامه نگرش محیطα=0/79زیست محیط
بر اساس نتایج آزمـون . )α=0/83 زیستیو پرسشنامه رفتار محیط

 منظوربـهعی بـود و ها غیرطبیاسمیرنوف، توزیع داده -کولموگروف
هاي آماري ناپارامتریک (آزمون علامـت، ها از روشآزمون فرضیه

) 7اي اسپیرمن و آزمون یومن ویتنـیآزمون ضریب همبستگی رتبه
 26SPSSافـزار ها با اسـتفاده از نرمداده لیوتحلهیتجزاستفاده شد. 

 انجام شد. ≥05/0Pداري در سطح معنی
 

 هاي پژوهشیافته

کنندگان در پـژوهش شناختی مشارکتهاي جمعیتیژگیتوصیف و
ــرکت ــر ش ــه اکث ــان داد ک ــیلی نش ــدرك تحص کنندگان داراي م

نفـر) در  57درصد از آنان ( 5/90نفر) بودند و  33کارشناسی ارشد (
افزایی و کارگاه آموزشی در خصوص ارتقاي دانش هیچ دوره دانش

                                                                            
 

 66/4برابر بـا  کنندگانرکتشهاي کنندگان، نقطه میانی پاسخشرکت
 آمد. به دست

رت گویـه در مقیـاس لیکـ 25زیستی داراي پرسشنامه رفتار محیط. 3
ــی  ــنج ارزش ــتپ ــازات  اس ــه امتی ــه ب ــا توج ــدهکسبو ب ــط  ش توس

 24/4برابر بـا  کنندگانشرکتهاي کنندگان، نقطه میانی پاسخشرکت
 آمد. به دست

4. Sarani 
5. Rahmani 
6. Darabi & Asefi 
7. Mann-Whitney U 
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تـا  6خـدمتی  زیستی شرکت نکرده بودند. مدیران با سنواتمحیط
نفـر) بیشـترین فراوانـی و سـنوات  15درصـد ( 3/27سال، بـا  10

نفـر) کمتـرین فراوانـی را  4درصد ( 34/6سال با  25تا  21خدمت 
 داشتند.

زیستی مـدیران براي تعیین سطح دانش، نگرش و رفتار محیط
استفاده شد. در جـدول  1اماکن ورزشی شهر تبریز از آزمون علامت

هـاي مثبـت و همچنـین تعـداد هاي منفی، تفاوت، میزان تفاوت1
 شـدهگزارش، شـدهگرفتهها در مقایسه با مقدار میانـه در نظـر گره

 است.
                                                      
1. Sign Test 

 

 هازیستی با نقطه میانی آندر مقایسه میزان دانش، نگرش و رفتار محیط نتایج آزمون علامت. 1جدول 
Table 1. Results of the Test of Signs Comparing the Level of Environmental Knowledge, Attitude and 

Behavior with their Midpoint 

 هاي تحت مقایسهگروه
Comparison groups 

 تعداد 
Number 

 نقطه میانی
Mid Point 

 zآماره 
z-

statistic 

 داريسطح معنی
Significance 

level 

 نقطه میانی دانش -دانش
Knowledge- 

knowledge midpoint 

 هاي منفیتفاوت
Negative Differences 29 

12 -1.459 0.145 

 هاي مثبتتفاوت
Positive Differences 18 

 هاگره
Nodes 

16 

 مجموع
Sum 63 

 نقطه میانی نگرش -نگرش 
Attitude- Attitude 

midpoint 

 هاي منفیتفاوت
Negative Differences 47 

4.66 -3.780 *0.001 

 هاي مثبتتفاوت
Positive Differences 16 

 هاگره
Nodes 0 

 مجموع
Sum 63 

 نقطه میانی رفتار -رفتار 
Behavior- Behavior 

midpoint 

 هاي منفیتفاوت
Negative Differences 30 

4.24 -1.429 0.153 

 هاي مثبتتفاوت
Positive Differences 19 

 هاگره
Nodes 14 

 عمجمو
Sum 

63 

 دار است.معنی: *
 

که  توان گفت، می1در جدول  شدهگزارشبا توجه به نتایج 
ران زیستی مدیداري بین میزان دانش و رفتار محیطاختلاف معنی

ن میزا بین ها وجود ندارد اماورزشی با نقطه میانی مربوط به آن
-یعنمزیستی مدیران ورزشی با نقطه میانی اختلاف نگرش محیط

ی رزشوزیستی مدیران اماکن داري وجود دارد؛ یعنی نگرش محیط
 .استداري کمتر از نقطه میانی معنی طوربه

در بخش دیگـر پـژوهش، روابـط بـین متغیرهـاي دانـش، 
زیستی مدیران اماکن ورزشی شهر تبریز با نگرش و رفتار محیط

ی قـرار موردبررس 2استفاده از آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن
 است. شدهارائه 2ت که نتایج آن در جدول گرف

                                                      
2. Spearman's correlation coefficient 
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 زیستیي دانش، نگرش و رفتار محیطنتایج آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن در بررسی رابطه. 2جدول 
Table 2. Results of Spearman's Correlation Coefficient test in Examining the Relationship Between 

Environmental Knowledge, Attitude, and Behavior 
 متغیرهاي پژوهش

Research variables 
 زیستیدانش محیط

Environmental knowledge 
 زیستینگرش محیط

Environmental Attitude 
 زیستینگرش محیط

Environmental Attitude sig=0.81 ؛ r= -0.031  

 زیستیرفتار محیط
Environmental Behavior sig= 0.529 ؛  r= -0.081 sig= 0.007 *؛ r= 0.336 

 دار است.*: معنی
 

، بین دانش 2هاي مندرج در جدول بر اساس داده
زیستی زیستی مدیران ورزشی با نگرش و رفتار محیطمحیط

داري وجود ندارد اما رابطه مثبت و مدیران ورزشی آنان رابطه معنی
زیستی مدیران ورزشی با رفتار داري بین نگرش محیطمعنی

زیستی آنان وجود دارد. در بررسی رابطه بین سطح حیطم

تحصیلات و سنوات خدمت با میزان دانش، نگرش و رفتار 
زیستی مدیران اماکن ورزشی از آزمون ضریب همبستگی محیط

 شدهخلاصه 3اي اسپیرمن استفاده شد که نتایج آن در جدول رتبه
است.

 

 زیستییطرفتار مح در بررسی رابطه سطح تحصیلات و سنوات خدمت با دانش، نگرش ونتایج آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن . 3جدول 
Table 3. Results of Spearman's Correlation Coefficient Test in Examining the Relationship Between 

Education Level and Years of Service with Environmental Knowledge, Attitude and Behavior 

 زیستیدانش محیط 
Environmental Knowledge 

 زیستینگرش محیط
Environmental Attitude 

 زیستیرفتار محیط
Environmental Behavior 

 تحصیلات
Education 

sig =0.24؛ r= -0.150  sig =0.669r ؛    r= -0.055 sig =0.807 ؛ r= -0.031 

 سنوات
Years 

sig =0.704 ؛ r= -0.049 0.708=sig 0.048- ؛=r sig = 0.585 ؛    r= -0.070 

 
داري توان گفـت رابطـه معنـی، می3جدول با توجه به نتایج 

بین سطح تحصیلات و سنوات خدمت با دانـش، نگـرش و رفتـار 
 تیــدرنهازیســتی مــدیران امــاکن ورزشــی وجــود نــدارد. محیط

زیسـتی بررسی تفاوت سطح دانش، نگرش و رفتار محیط منظوربه
افزایـی مـرتبط بـا هـاي دانـشگروه از مدیرانی که در دوره در دو

زیستی شرکت کرده بودند بـا مـدیرانی کـه در ایـن مسائل محیط
اسـتفاده شـد  1ها شرکت نکرده بودند، از آزمون یومن ویتنیدوره

 است. شدهگزارش 4که نتایج آن در جدول 
                                                      
1. U-mann Whitney 

 
 ریو سا افزاییدانش هايدر دوره کنندهشرکت رانیمد یزیستمحیط و رفتار گرشن سطح دانش، سهیدر مقا یومن ویتنی آزمون جینتا .4جدول 

 رانیمد
Table 4. Results of the Mann-Whitney U Test Comparing the Level of Environmental Knowledge, Attitude 

and Behavior of Managers Participating in Knowledge-Enhancing Courses and Other Managers 

 تعداد  
Number 

 میانگین رتبه
Mean 
Ranks 

 آماره یومن ویتنی
Mann-Whitney 

U 

 داريسطح معنی
Significance 

level 

 دانش
knowledge 

مدیرانی که در دوره شرکت 
 اندکرده

Managers who 
participated in the course 

6 30.83 

164 0.867 
مدیرانی که در دوره شرکت 

 اندنکرده
Managers who did not 

57 32.12 
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 تعداد  
Number 

 میانگین رتبه
Mean 
Ranks 

 آماره یومن ویتنی
Mann-Whitney 

U 

 داريسطح معنی
Significance 

level 
participate in the course 

 نگرش
Attitude 

مدیرانی که در دوره شرکت 
 اندکرده

Managers who 
participated in the course 

6 40.58 

مدیرانی که در دوره شرکت  0.223 119.50
 اندنکرده

Managers who did not 
participate in the course 

57 31.10 

 رفتار
Behavior 

مدیرانی که در دوره شرکت 
 اندکرده

Managers who 
participated in the course 

6 37.25 

مدیرانی که در دوره شرکت  0.458 139.50
 اندنکرده

Managers who did not 
participate in the course 

57 31.45 

 
ر اد که د، نشان د4نتایج آزمون یومن ویتنی در جدول 

-رهدو زیستی مدیرانی که درمیزان دانش، نگرش و رفتار محیط
، زیستی شرکت کرده بودند با دانشیی محیطافزادانشهاي 

را  هایینگرش و رفتار مدیرانی که تجربه شرکت در چنین دوره
 داري وجود ندارد.اند، تفاوت معنینداشته

 
 گیريبحث و نتیجه

زیست در ورزش محقـق حفظ محیطبر  یسالم مبتن یطیمح جادیا
کـه در خصـوص  یرانینخواهد شد مگر با حضور و مشـارکت مـد

لازم  يهـایزیست به خصوص در حوزه ورزش آگاهمسائل محیط
و نگـرش  یآگـاه نید و همننگرش مثبت داشته باش زیو ن یو کاف

در عرصـه  رانین مـدیـرفتـار و عملکـرد ا بانیپشت تواندیمثبت م
لـذا در پـژوهش حاضـر دانـش، نگـرش و رفتـار  .باشد زین یدانیم

ی قـرار موردبررسـزیستی مدیران اماکن ورزشی شهر تبریـز محیط
زیسـتی مـدیران گرفت و نتایج نشان داد که سـطح دانـش محیط

داري نـدارد؛ اماکن ورزشی شهر تبریز با نقطه میانی تفـاوت معنـی
در  کنندهشــرکتســطح دانــش و آگــاهی مــدیران  گریدعبارتبــه

پژوهش در حد متوسط و حول نقطـه میـانی بـوده اسـت. بررسـی 
هاي کنندگان بـه گویـههاي هر یک از شرکتعمیق فراوانی پاسخ

زیسـتی مـدیران امـاکن ورزشـی پرسشنامه سنجش دانـش محیط
هـا حاکی از آن بود که دانش اکثر مدیران در ارتباط با برخی گویـه

تـرین صوص مناسب. اکثر مدیران در خاستبسیار اندك و ضعیف 

جـویی در مصـرف سیستم برقی در اماکن ورزشـی جهـت صـرفه
 ی،) در مکان ورزشـریناپذدیجامد (تجد هايپسماند تیریمدانرژي، 

، زیسـتهاي ورزشی و اماکن ورزشی بـر روي محیطاثرات فعالیت
میزان بهینه مصرف انرژي الکتریکی براي سالن ورزشی، رخـتکن، 

 یشگیدرجه حرارت همو همچنین  محوطه پارکینگ و زمین چمن
ها پاسخ ی دانش اندکی داشتند و اکثراً به این گویهورزش هايسالن

پاسخ نادرست) که لازم است در این  62تا  57اند (بین نادرست داده
ها و وبینارهـاي ها، دورهخصوص اقداماتی همچون برگزاري کارگاه

) در پژوهش 2020افزایی انجام شود. طاهرخانی و همکاران (دانش
 هـايروش کارگیريخود به اهمیت آگاهی مدیران ورزشـی در بـه

اشـاره  زیسـتمحیط روي ورزش منفـی اثرات کاهش براي جدید
) نیز در پـژوهش خـود بـه سـطح 2022اند. نظري و کیانی (نموده

زیستی مـدیران و برگزارکننـدگان رویـدادهاي پایین آگاهی محیط
. اسـت همسوبا نتایج پژوهش حاضر ورزشی ایران اشاره کردند که 

ها را یی نتایج این بخش از پژوهش با نتایج برخی پژوهشسوناهم
طور بـه کـه تموردمطالعه دانسـ جوامع در تفاوت از یناش توانمی

. شـواهد پـژوهش هستند متفاوتی رایطو ش هاویژگی داراي طبیعی
 بـه یکمـ یموردمطالعه اغلب دسترسـ رانیحاضر نشان داد که مد

 يبـرا یچالش بزرگـ نیدارند که ا یزیستاطلاعات و دانش محیط
 سـازيزیسـت خواهـد بـود. شفافدر عرصه محیط گذاراناستیس
 و هادورهبرگزاري ها و نامهنییآ قیاز طر رسانیو اطلاع هااستیس
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 یزیسـتدانـش محیط يدر ارتقـا تواندیم افزاییدانش هايکارگاه
 کننده باشد.کمک شیمدیران و کارکنان اماکن ورز

زیسـتی مـدیران همچنین نتایج نشان داد که نگرش محیط
باشـد و داري کمتر از نقطه میانی میمعنی طوربهاماکن ورزشی 

لازم است تا در خصوص تغییـر نگـرش مـدیران در ارتبـاط بـا 
زیست و مسائل مربوط بـه آن اقـدامات اساسـی صـورت محیط
نسـبت بـه  مـدیرانع نگـاه نگـرش و نـو، گریدعبارتبهپذیرد. 

. زیست و طبیعت با حد مطلوب قدري فاصـله داردمسائل محیط
ی است موردبررسدر سایه آگاهی و شناخت فرد نسبت به پدیده 

گیري ارزشی مثبـت یـا منفـی نسـبت بـه پدیـده که فرد جهت
کند، بنابراین یکی از علل پایین بـودن نمـره اتخاذ می موردنظر

تـوان بـه سـطح متوسـط و حتـی می نگرش در این پژوهش را
زیسـتی پایین دانش مدیران ورزشـی در برخـی از مـوارد محیط

) تعهد افراد و نگـرش 2022( 1مرتبط دانست. بایرل و همکاران
زیســـت را در مشـــارکت در حفـــظ هـــا بـــه حفـــظ محیطآن

-هاي افراد نشاناند و معتقدند نگرشزیست، مؤثر دانستهمحیط
امیرحسـینی و زیسـت اسـت. فـظ محیطها به حدهنده تعهد آن

براي که شرط لازم در پژوهشـی دریافتند نیز  )2021(همکاران 
، کارگیري انرژي سبز در اماکن ورزشـیهبها و توسعه زیرساخت

پذیرش اجتماعی است که بـا افزایش آگاهی و تغییـر نگــرش 
 رفتــار کــه داد نشــان جینتــا گــرید بخــش. شــودحاصــل مــی

است که  متوسط حد در زین یورزش امکان نرایمد یزیستمحیط
 و ينظـر و) 2019( همکـاران و مرزبـان هـايپژوهش جیبا نتا

 .بوده است همسو) 2022( یانیک
داري بین در پژوهش حاضر، رابطه معنی موردمطالعهدر جامعه 

زیسـتی آنـان زیستی مدیران ورزشی با نگـرش محیطدانش محیط
العات پیشین و ادبیـات نظـري مشاهده نشد؛ هرچند با توجه به مط

دار شـود. رفت که رابطه دانش و نگـرش مثبـت و معنـیانتظار می
 شیافزا هرچندتحلیل کرد که  نیچننیاتوان علل این نتیجه را می

را به همـراه خواهـد داشـت کـه  يترمسئولانه يهادانش، انتخاب
رفتـار طرفـدار  نینوبه خود باعث رشـد نگـرش مثبـت و همچنـبه

ــا متغ ،شــودیزیســت ممحیط ــایام ــد پ يگــرید يره  نهیشــیمانن
نیز در  رهیو غ یاجتماع یآگاه ،یخانوادگ لاتیتحص ،یشناختمردم

 ,.Osman et al( اثرگذارنـدزیسـت محیط یرفتـار حـام نیـیتب
هاي تـوان بـه محتـوا و بسـته). یکی دیگر از عوامل را می2014

داد کـه نیـاز بـه گیـرد نسـبت دانشی که در اختیار مدیران قرار می
ی پایین دانش گاهبررسی عمیق دارد. از سوي دیگر نمره متوسط و 

                                                      
1. Bairel et al 

توانـد یکـی از دلایـل زیست میهاي محیطمدیران در برخی حوزه
داري این رابطه باشد که بر لزوم ارتقـاي دانـش احتمالی عدم معنی

 2زیست مدیران اشاره دارد. نتایج پژوهش نـادم و همکـارانمحیط
) همسو بـا نتـایج پـژوهش 2020( 3لائی و محمودي) و ج2023(

توان گفت که احتمالاً صرف داشتن آگاهی . بنابراین میاستحاضر 
زیسـت زیستی موجب ایجاد نگرش مثبت به محیطو دانش محیط

تر سایر عوامل اثرگـذار بـر شود و لازم است در مطالعات جامعنمی
 ی قرار گیرد.موردبررسزیستی مدیران اماکن ورزشی نگرش محیط

داري بـین دانـش نتایج پژوهش حاضر نشان داد که رابطه معنی
زیستی آنان وجـود نـدارد زیستی مدیران ورزشی با رفتار محیطمحیط

و با نتـایج  است) همسو 2019که با نتایج مطالعه مرزبان و همکاران (
) و 2023) و نادم و همکاران (2023آذرین و همکاران (پژوهش بدري

بـه تـوان که علت آن را مـی ستین) همسو 2024و همکاران (رجبلو 
عوامـل  ازرفتـار افـراد و نیز اثرپـذیري  تفاوت در جامعه موردپژوهش

بایـد عوامـل  و رفتـار منظور تغییر عملکـردبه جهیدرنتدانست؛  متعدد
آگـاهی دانش و  را شناخت. به عقیده بسیاري از محققانثر بر رفتار ؤم

رفتـار  ینـیبشیبـراي پی، عاملی مهم زیستیطفرد درباره مسائل مح
اگرچه آگاهی همیشه تأثیر مستقیم بر رفتـار نـدارد، امـا ، است انسان

-کند که تغییر رفتار را تسهیل میهاي دیگري را تقویت میمکانیسم
اي کـه در زمینـه آگـاهی و نکته). Marzban et al., 2019( کند

 کـهرار گیـرد ایـن اسـت باید مدنظر قـ یزیستادراك تأثیرات محیط
طور آگاهی از چگونگی تأثیر رفتارهاي انسان بر اکوسیستم الزامـاً بـه

). Nazari & Kiani, 2022( شودتغییر رفتار نمی موجبمستقیم 
زیستی مدیران اماکن عدم رابطه بین دانش و رفتار در عملکرد محیط

و عـادات هـا تواند ناشی از قابلیتورزشی در این پژوهش احتمالاً می
توان گفت کـه عوامـل کنندگان در پژوهش باشد و میفردي شرکت

باشـند کـه لازم اسـت در دیگري بر رفتار و عملکـرد تأثیرگـذار مـی
 دانش و آگاهی مطالعات، از ینتایج برخمطالعات آتی شناسایی شوند. 

-نمی زیستیمحیط رفتارهاي انجام براي کافی شرط را یزیستمحیط
براي انجام رفتارهـاي  یزیستاعتقادند که آگاهی محیطدانند و بر این 

 ,.Kollmuss et al( است، امـا کـافی نیسـت ی لازمزیستمحیط
و  تیـذهن انیـلازم اسـت م یزیستبهبود رفتار محیط براي). 2002

 وابسـته بــه اديیز زانیمسئله به م نیبرقرار باشد و ا همسازي رفتار
 مختلف هايـتیارند، چراکه موقعاست که افراد در آن قرار د یتیموقع
 4. مولینـا و همکـارانکننـدیم جـادیرا ا یرفتاري متفاوت هايتیاولو

که علاوه بر دانش  اندکردهاشاره) در پژوهش خود به این نکته 2013(
                                                      
2. Nadem et al 
3. Jalai & Mahmoudi 
4. Molina et al 
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تارهاي خدمات و ســاخــعوامــل بیرونــی شــامل فرهنــگ، و آگــاهی 
نقـش  فرادای زیستمحیطاجتماعی در هر کشور ممکن است در رفتار 

 يفرد یتأثیر آگاه) بر 2024وانگ و همکاران ( .دمؤثري داشته باشن
دار بــر پــرورش رفتــار دوســت زیســتات محیطرییــتغ يامــدهایاز پ

انـد و اسـتفاده از نموده دیتأک یتماشاگران ورزش نیزیست در بمحیط
افـراد  در افزایش دانش و تغییـر نگـرش شدهيزیربرنامهتئوري رفتار 

افـزایش اند؛ به عقیـده ایـن پژوهشـگران، را مهم دانسته عهموردمطال
ــش و  ــاهی محیطدان ــیآگ ــتی م ــکزیس ــائل و مش ــد مس ت لاتوان

نه در برابـر لارفتارهـاي مسـئو موجبزیست را کاهش دهد و محیط
کننـده در تردید دانش تنها عامل مـؤثر و تعیینبیزیست شود. محیط

گیـري رفتـار واقعـی اي از عوامـل در شـکلرفتار نیست و مجموعه
-هـاي کـلان و سیاسـتگیريتأثیرگذارند که لازم است در تصمیم

شـود، توجـه هاي ملی بر عواملی که موجب تقویت رفتـار میگذاري
تـوان ادعـا بنابراین با اطمینان نمی؛ اي مبذول شودمناسب و شایسته

یی موجـب تنهابهزیستی کرد که صرفاً داشتن یا نداشتن دانش محیط
شـود و لازم اسـت زیسـتی مـیاد نگرش و رفتـار مثبـت محیطایج

کمی و کیفی سایر متغیرهاي اثرگذار  صورتبهتري مطالعات گسترده
 قرار دهد. موردمطالعهبر نگرش و رفتار را 

ــی ــه معن ــه رابط ــان داد ک ــایج نش ــرش نت ــین نگ داري ب
زیسـتی آنـان وجـود زیستی مدیران ورزشی با رفتـار محیطمحیط

عوامـل نگرشــی ) 2020( 1عقیده میرهاشمی و همکاراندارد. به 
زیسـتی هـاي تأثیرگـذار بـر رفتـار محیطترین مؤلفـهداراي متنوع

ها در مرکز قـرار گـرفتن ارزش نیا محوري بـودن امدیپد و هستن
 یعنـیاست،  یطیبا مسائل مح مواجهه و منافع افراد هنگام ازهاین

افـراد جامعـه  ازهـايیناساس منـافع و  بری زیسترفتارهاي محیط
) در پـژوهش خـود 2021( 2براکسیک و همکاران اند.گرفتهشکل

ــی و نگرش ــاي ذهن ــه هنجاره ــد ک ــان دادن ــراد در نش ــاي اف ه
هاي ورزشـی بـر نیـات رفتـاري تأثیرگـذار اسـت و رفتـار باشگاه

زیست، عمدتاً توسط نیات رفتاري (نگرش) شـکل دوستدار محیط
زیسـتی ) نیز تأثیر نگرش محیط2024گیرد. بایرل و همکاران (می

زیسـتی را مثبـت ارزیـابی زیستی و یادگیري محیطبر رفتار محیط
زیسـتی دارنـد کردند و معتقدند افرادي که نگـرش حـامی محیط

زیستی هسـتند. نظـري و کیـانی بیشتر در پی کسب دانش محیط
) همسو با نتایج پژوهش حاضر به تأثیر ادراك و نگرش بر 2022(

زیسـت مـدیران و برگزارکننـده رویـدادهاي دوسـتدار محیط رفتار
                                                      
1. Mirhashemi et al 
2. Braksiek et al 

نیـا و )، جعفـري2019( 3. احمدي و همکاراناندکردهاشارهورزشی 
نگـرش ) نیز در مطالعات خود نشان دادنـد کـه 2018( 4همکاران

 یزیسـتثیرگـذار بـر رفتـار محیطأترین عامل تمهم یزیستمحیط
رابطه  ی افرادزیسترفتار محیط و یزیستاست و بین نگرش محیط

. اسـتوجود دارد که با نتایج پـژوهش حاضـر همسـو داري یمعن
)، چـن و همکـاران 2020( 5راننژاد و همکـانصرتینتایج مطالعه 

) همسـو بـا نتـایج پـژوهش 2023) و کاسپر و همکـاران (2019(
داري بین نگرش و رفتـار یرابطه مثبت و معنحاضر نشان داد که 

زیســتی در جهــت . نگــرش محیطدزیســتی وجــود دارمحیط
زیســتی اهمیــت بســیاري دارد و برخــی دهی رفتــار محیطشــکل

ــار  ــد کــه آگــاهی و دانــش موجــب رفت ــن باورن ــر ای محققــان ب
دهی به نظام ارزشـی شود، بلکه از رهگذر شکلزیستی نمیمحیط

کنـد. و بروز پیدا مـی گرفتهشکلفرد است (نگرش) که رفتار فرد 
د که افرادي کـه دانشان  )2022و همکاران (پژوهش بایرل نتایج 

نگرش مثبت دارند، تمایل بیشتري  زیستیمحیطنسبت به مسائل 
زیست دارند. آموزش و آگاهی محیطدار دوستبه انجام رفتارهاي 

از عوامل اصلی در برانگیختن افراد در جهت تقویت  زیستیمحیط
ر امـاکن زیست است؛ به همین دلیل دارتباط بین ورزش و محیط

م، نگرش مثبتی نسبت بـه مسـائل لازهاي ورزشی باید با آموزش
 کرد. در افراد ایجاد زیستیمحیط

-بخش دیگري از نتایج پژوهش حاضر نشان داد که رابطه معنی
زیسـتی داري بین سطح تحصیلات با دانش، نگـرش و رفتـار محیط

ران مدیران ورزشی وجود ندارد که با نتایج پژوهش مرزبـان و همکـا
ــاران2019( ــا و همک ــو 2013( 6) و مولین ــت) همس ــی و جلا .اس ئ

اي خود نشـان دادنـد کـه بـین میـزان در مطالعه )2020( محمودي
کارکنـان زیستی افراد ارتباط وجود دارد و تحصیلات با نگرش محیط

. تـري داشـتندمثبـت زیسـتیمحیطت بیشتر، نگرش لاداراي تحصی
 تنهـا در بعـد رفتـاران دادند که ) نیز نش2018( 7زبردست و همکاران

بالاتر نسـبت  لاتیسطح تحص يدارا انیپاسخگو نیب زیستیمحیط
نتـایج مطالعـه احمـدیان و  وجـود دارد. يتفـاوت معنـادار نیریبه سا

 که سطحنشان داد همسو با نتایج پژوهش حاضر  )2016( 8حقیقتیان
داري عدم معنـی. ردندا زیستیمحیطت تأثیري بر رفتارهاي لاتحصی

در این بخش ممکن است به این دلیل باشـد کـه اکثـر  شدهمشاهده
کنندگان در پژوهش حاضر داراي تحصیلات تکمیلی بودنـد و شرکت
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 جامعـههـر افـراد ها وجـود نداشـت. تفاوتی در سطح تحصیلات آن
برحسب شرایط و مقتضیات خاص اجتماعی، فرهنگـی و شخصـیتی 

این رفتارها ممکن اسـت  و دارندزیست خود برخورد متفاوتی با محیط
کاملاً مثبت و مسئولانه باشد؛ یا بـرعکس، کـاملاً منفـی و مخـالف 

بر  تواندمی ت زمانیلاتحصی ).Soltani, 2022باشد ( زیستمحیط
دانـش و آگـاهی از مسـائل  بگذارد کـهتأثیر  یزیسترفتارهاي محیط

لـی و صرف داشتن تحصیلات تکمی فرد را توسعه دهد یزیستمحیط
زیسـتی، لازم است در خصوص مسـائل محیط . درواقعستینملاك 

مسـائل رسد لازم است می آگاهی و دانش افراد ارتقا پیدا کند. به نظر
در سطوح  خصوصبهها دانشگاههاي آموزشی در برنامه یزیستمحیط

آموختگــان تــا دانــش تــدریس شــودمختلــف رشــته علــوم ورزشــی 
 ن خصوص برخوردار باشند.دانشگاهی از دانش کافی در ای

-یمعنـ رابطـه که داد نشان نیهمچن حاضر پژوهش جینتا
 رفتـار و نگـرش دانـش، بـا خـدمت سـنوات زانیـم نیب يدار

) 2010( 1یزديزهتاب. ندارد وجود یورزش رانیمد یزیستمحیط
 دانش سطح و خدمت سنوات نیب که داد نشان خود پژوهش در
 يداریمعنـ رابطه دانشگاه دیاسات یزیستمحیط رفتار و نگرش و

 یحـام رفتـار و نگرشتر سابقهکم و ترجوان دیاسات و دارد وجود
 خـود از بـالا سابقه با دیاسات با سهیمقا در يشتریب زیستمحیط
جلائـی و . سـتین همسـو حاضـر پژوهش با که دهندیم نشان

میزان سابقه خدمت کارکنان  که معتقدند زین)، 2020محمودي (
 20-10 يی آنان رابطه دارد و کارکنـان دارازیستحیطمبا رفتار 

 نیداشتند امـا بـ يرلاتبا زیستیمحیطسال سابقه خدمت رفتار 
 يداریرابطه معن یزیستسنوات خدمت و دانش و نگرش محیط

 به توجه بااست.  همسو حاضر پژوهش جینتا با که نداشت وجود
 رییتغ یسازمان راتییتغ با هاسازمان در یتیریمد يهاپست نکهیا
 کیـ تیریمد يمحدود مدت يبرا است ممکن افراد و کنندیم

 لیـآن را تحو یشوند و پس از مدت دارعهده را یورزش مجموعه
موضـوع  نیـنقـش کننـد؛ کـه ا يفـایا يگریداده و در پست د

بخش از پژوهش را تحت تأثیر قرار داده  نیا جیممکن است نتا
نوات خــدمتی همچنــین، پرسشــی کــه در خصــوص ســباشــد. 
هاي اسـت مربـوط بـه تمـام سـال شـدهمطرح کنندگانشرکت

باشـد و نـه سـابقه خدمتی ایشـان در سـازمان متبـوع خـود می
ها؛ بنـابراین ایـن احتمـال وجـود دارد کـه سـنوات مدیریتی آن

هاي مــدیریتی و هاي مختلــف (پســتخــدمتی افــراد در ســمت
آنــان  زیســتیغیرمــدیریتی) بــر دانــش، نگــرش و رفتــار محیط

                                                      
1. Zahtab Yazdi 

و  نشـدهانجامتأثیرگذار باشد که در پژوهش حاضر این تفکیـک 
 شود.هاي آتی پیشنهاد میبه پژوهش

داري در نتایج پژوهش حاضر حاکی از آن بود که تفـاوت معنـی
هــاي زیســتی مــدیرانی کــه در دورهدانــش، نگــرش و رفتــار محیط

فتار زیست شرکت کرده بودند با دانش، نگرش و رافزایی محیطدانش
اند، دیـده هایی حضور نداشـتهزیستی مدیران که در چنین دورهمحیط

کننـده در افراد شـرکت رفتیمشود. این درحالی است که انتظار نمی
هاي آموزشی نسبت به سایر افراد حـداقل از سـطح بـالاتري از دوره

زیسـت امـاکن ورزشـی دانش و نگرش در خصـوص مسـائل محیط
توان به چنـد دلیـل احتمـالی یه این نتیجه میبرخوردار باشند. در توج

-هـاي دانـشاز ناکافی بـودن سـاعات دوره اندعبارتاشاره نمود که 
هـا، عـدم افزایی، محتواي نامناسب و یا غیرعلمی و غیرمـرتبط دوره

هاي آموزشی گذرانـده شـده و انسجام مطالب، فاصله زمانی بین دوره
هـاي زم است در پژوهشایام شرکت در پژوهش حاضر و غیره که لا

ی قـرار گیـرد؛ بـر موردبررسـاصـولی  طوربهها آینده، اثربخشی دوره
افزایـی هـاي دانشهمین اساس، بـازنگري در نظـام برگـزاري دوره

ها و نهادهاي مربوطـه پیشـنهاد زیست توسط سازمانمرتبط با محیط
نکته  شود. البته در ارتباط با نتایج این بخش از پژوهش باید به اینمی

 کنندهشرکتنفر مدیر  63نیز توجه نمود که تنها شش نفر از مجموع 
زیسـت افزایی مـرتبط بـا محیطهاي دانشدر پژوهش حاضر در دوره

ــراد  ــن نســبت اف ــد و ای ــرده بودن ــرکت ک ــرکتش ــر  کنندهش و غی
تواند اثر سوئی در نتـایج و افزایی میهاي دانشدر دوره کنندهشرکت

هـاي اگر تعـداد افـراد بیشـتري در دوره بساچهد و ها داشته باشیافته
توانست طـور دیگـري رقـم ، نتایج میکردندیمافزایی شرکت دانش

باشد کـه بـراي  گونهنیاتواند گیري کلی این بخش میبخورد؛ نتیجه
هـاي آتـی ضـروري اطمینان از این نتایج این بخش نیاز به پژوهش

پـژوهش حاضـر صـالحی و  ، همسـو بـا نتـایجحالنیبااخواهد بود. 
آمـوزش و دانـش ) در پژوهش خود بیان کردنـد کـه 2013( 2قائمی
کـه آن را  ندارد زیستیمحیطتأثیر چندانی در بروز رفتار  زیستیمحیط

توان به منبـع دانـش و محتـواي آموزشـی نسـبت داد. شـرفی و می
هـاي ) در پژوهش خود نشـان دادنـد کـه آموزش2021( 3همکاران

آموزان در خصـوص مسـائل دانش، نگرش و رفتار دانشاکتشافی بر 
زیست تأثیر مثبتی گذاشته و موجب تغییـر در نگـرش و رفتـار محیط
) در پـژوهش 2022زیستی آنان شده است. بایرل و همکاران (محیط

هاي محیطی پیشین، هر دو به میزان خود نشان دادند دانش و نگرش
ار مرتبط با محیط مؤثرند و مشابهی بر یادگیري مرتبط با محیط و رفت

                                                      
2. Salehi & Ghaemi 
3. Sharafi et al 
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افرادي کـه قبـل از مداخلـه آموزشـی، از دانـش نسـبتاً مطلـوبی در 
زیست برخوردارند پس از مداخلات آموزشـی خصوص مسائل محیط
تري هستند و بیشـتر محتواهـاي آموزشـی را نیز همچنان افراد مطلع
) آموزشـی کـه 2020( 1گیرند. مـایرر و بـوگنردرك کرده و بکار می

هــاي هــا و نگــرشهــا، توســعه مهــارتنــی بــر شــناخت ارزشمبت
 کننـدهکمکهـا باشـد را زیستی و درك روابط متقابل بـین آنمحیط

نقــش مهمــی در  دوره آموزشــی و دانــشبــدون شــک، داننــد. می
گرایانه دارد، امــا ایــن موضــوع زیســتســازي رفتارهــاي محیطفعال

ه نحوه دریافت این قدر که به محتواي این دانش بستگی دارد، بهمان
و لازم است نظـارت بیشـتر بـر محتـواي  شودیدانش هم مربوط م

صورت بپذیرد. از سوي دیگـر لازم اسـت آمـوزش  شدهارائهآموزشی 
باشد تا تـأثیر بیشـتري در تغییـر نگـرش و  باهمنظري و عملی توأم 

زیسـتی رفتار افراد ایجاد کند و باعث نهادینه شدن رفتار مثبت محیط
 راد شود.در اف

 یتبر سـطح متوسـط وضـع یپژوهش مبن نتایج به توجه با
 زیسـتیمحیطنگرش  یمنف سطحو  زیستیمحیطدانش و رفتار 

نسبت بـه  مثبتنگرش  یجاددانش و ا توسعهبیان کرد  توانمی
 ییـربا تغ تواندیم یدر مدیران اماکن ورزش زیستیمحیطمسائل 

 از بهینـه استفاده ا،هیندهکاهش اثرات مخرب آلا جهت دررفتار 
 زیسـتمحیطدر حفـظ  تجدیدناپـذیر و تجدیدپذیر انرژي منابع
مـدیران امـاکن ورزشـی  کهیدرصـورت .باشد کنندهکمک بسیار

، کنندرعایت ناماکن را ی در زیستمحیطمعیارهاي استانداردها و 
                                                      
1. Maurer & Bogner 

و دسـتیابی  زیست را تهدید خواهد کـرداي محیطخطرات بالقوه
هـاي سبز در راستاي کـاهش آلـودگیشی هاي ورزبه مجموعه

محیطی و استفاده کارآمد و بهینه از منابع و مواد مصرفی، زیست
 زیســت محقــق نخواهــد شــد.توجــه بــه مســائل محیط بــدون

افزایـی، هـاي دانـشهمچنین توجـه بـه کفایـت سـاعات دوره
ها، انسجام مطالب توجه بـه وقفـه محتواي علمی و مرتبط دوره

توانـد در جهـت هاي آموزشی گذرانده شـده میزمانی بین دوره
تحقق اهداف پژوهش و داشـتن مـدیران بـا عملکـرد مطلـوب 

-باشد. با توجه به نتایج پیشنهاد مـی کنندهکمکزیستی، محیط
هاي مـدیریتی ي مدیران بـراي پسـتریکارگبهشود که قبل از 

هـا در خصـوص مسـائل مربـوط بـه اماکن ورزشی، نگرش آن
هاي نوین آبیاري رژي، مدیریت پسماندها، شیوهمصرف بهینه ان

و استفاده از منابع تجدیدپذیر انرژي مورد ارزیابی قـرار گیـرد و 
هـاي هاي آموزشی بدو خـدمت و ضـمن خـدمت در سـالدوره

روزرسـانی دانـش و توسـعه نگـرش بـه منظوربهها مدیریت آن
و مدیران ملزم بـه حضـور  برگزارشدهها زیستی آنمثبت محیط
ها شوند. لازم به ذکر اسـت کـه در راسـتاي انجـام در این دوره

همکـاري هـاي بسـیار، عـدم رغم پیگیريپژوهش حاضر، علی
مدیران ورزشی به دلیل کمبـود وقـت و درگیـر بـودن در امـور 

 هاي پژوهش بود.محدودیت ازجمله اجرایی
 

 تشکر و قدردانی
ژوهش یـاري از همه مدیران بزرگواري که ما را در انجام این پـ

 نمودند، سپاسگزاریم.
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