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 چكیده:
ت ر هدایدی دتلفیق اب اد مدیریت سبز در ساختار دانشگاه تبدیل به موضوعی کلی

، رونیازا. ی پایدار شده استی دستیابی به اهداف توس هسوبهجام ه و دانشگاه 
تواند های آن میرانت یین وض یت کنونی مدیریت سبز در دانشگاه و شناسایی پیش

این، بنابر ؛اندهای مرتبط با مدیریت سبز یاری رسیتی ف الها در توس هبه دانشگاه
اه انشگهای مدیریت سبز در دهدف این پژوهش در گام اول ت یین وض یت شاخص

ان و ارکنی آن از دیدگاه کهای اثرگذار بر توس هرازی و سپس، شناسایی عامل
روش  تفاده از(. بدین منظور، با اسN=  965اعضای هیأت علمی این دانشگاه بود )

اد ت د ای انتساب متناسب )بر اساس جنسیت و سطح تحصیلات(گیری طبقهنمونه
ای شنامهها، پرسآماری انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده نمونه عنوانبهتن  250

 ،«محتوا نسبت روایی»ی محقق ساخته بود که روایی و پایایی آن از طریق محاسبه
( CRرکیبی )تآلفای کرونباخ و ضریب پایایی (، AVEمیانگین واریانس استخراجی )

و با استفاده   20WinSPSSو  PLS-Smartافزارهای ها در محیط نرمتأیید شد. داده
س یماکهای اصلی و چرخش واراز تحلیل عاملی اکتشافی به روش تحلیل مؤلفه

ی و کاربر ب اداها نشان داد که تمرکز دانشگاه رازی بر شدند. یافته لیوتحلهیتجز
ژوهشی پزشی و د آموو آب و انرژی است. در مقابل، به اب ا ساختمان، زباله و بازیافت

تشافی ی اکهای حاصل از تحلیل عاملمدیریت سبز توجه کمتری داشته است. یافته
شگاه ر داندهای مدیریت سبز الیتی ف هشت عامل بر توس ه درمجموعنشان داد که 
ر مدیریت سبز بدرصد از واریانس متغیرهای اثرگذار  717/54 درمجموعاثرگذارند و 

. 1از:  ودندها به ترتیب عبارت بکنند. این عاملدر دانشگاه رازی را تبیین می
 و تقلیدی نی،قانو فشار) محیطی فشارهای .2دانشگاه،  بر حاکم فرهنگ و استراتژی

کنشگران،  هایارزش .4دانشگاهی،  کنشگران هایتوانمندی و آموزش .3، (ماعاجت
 و ارزیابی .7نهادی،  هایهمکاری .6سبز،  مدیریت به نسبت بردارانبهره نگرش .5

 سازی.فرهنگ .8و  دهیگزارش

 

محیطی، زیست شدهیزیربرنامهرفتار  مدیریت سبز، نظریه :کلیدیهای واژه

 نهادی، فرهنگ دانشگاهی، فشار تقلیدی. نظریه

 
 

Abstract: 
University structure has become a key issue in leading the 

community and the university toward achieving the goals of  

sustainable development. Therefore, determining the 

current state of GM in the universities and identifying its 

elements can help universities in developing activities 

related to GM. Hence, the purpose of this study is to 

determine the current indicators of GM at Razi University 

and then to identify the factors affecting its development 

from the perspective of staff and faculty members of this 

university (N = 965). therefor, using the proportional 

assignment sampling method (based on gender and degree), 

250 individuals were selected as the statistical sample. The 

data collection tool was a researcher-made questionnaire 

which its validity and reliability was confirmed by 

calculating the "Content Validity Ratio", Average Variances 

Extracted (AVE), Composite Readability (CR), and 

Cronbach's alpha. Data were analyzed by using Smart-PLS 

and SPSSWin20 software. The findings show that Razi 

University focuses on land and building, waste and 

recycling, and water and energy dimensions of GM. In 

contrast, less attention has been paid to the educational and 

research dimensions. Findings from exploratory factor 

analysis showed that a total of eight factors effect the 

development of GM in the university which account for 

54.717% of the total variables affecting GM in Razi 

University. These factors respectively were: 1) Strategy and 

university culture, 2) Environmental pressures (legal, 

imitation, and normative pressures), 3) Education and 

capabilities of academic actors, 4) Values of actors, 5) 

Attitudes of stakeholders towards GM, 6) Institutional 

cooperation, 7) Assessment and reporting, and 8) Culture 

making. 
 

Keywords: Green Management (GM), Environmental 
Theory of Planned Behavior (ETPB(, Institutional Theory, 
University Culture, Imitation Pressure. 
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 مقدمه
های ناپایدار انسانی طی بر کسی پوشیده نیست که ف الیت

های ناخوشایند اقتصادی، های گذشته موجب بروز پدیدهدهه
 Guimarães etزیادی شده است ) زیستیمحیطاجتماعی و 

2021Fissi et al., ; 2018al.,  این روند علیرغم .)
و المللی ها و نهادهای ملی، بینی سازمانهای گستردهتلاش

توان گفت که دانشگاهی، همچنان ادامه دارد و بدون اغراق می
ها را نیز با تهدیدهای جدی روبرو کرده است زندگی خود انسان

(Gast et al., 2017 در این خصوص، سازمان بهداشت .)
تغییرات در سطح جهان به »دهد که ( هشدار می2020) 1جهانی

هاجرت، تغییرات ی فناوری، تغییر شکل کارها، مدلیل توس ه
آب و هوایی و افزایش کمبود آب با سرعت بیشتری در حال 

ها برای نجات خود و سایر موجودات باید وقوع است و انسان
موقع این تغییرات را شناسایی و به آنها کنشانه و بهطور پیشبه

در این راستا، جام ه و نهادهای دولتی و «. پاسخ مناسب دهند
اثرات مخرب ناشی از تخریب  برای کاهش یردولتیغ

ها باید بر سلامت جسمی، روانی و آموزشی انسان زیستمحیط
 زیستمحیطدر سبک زندگی، کار، تولید، مصرف و مدیریت 

(. Amran et al., 2016; WHO, 2020کنند ) تجدیدنظر
ی پایدار تبدیل به مباحثی طبق این سناریو، پایداری و توس ه

 (.Leal Filho, 2018اند )دهبنیادین در سطح جهانی ش
طور عمیقی بر بخش ای پایدار بهنیاز روزافزون به جام ه

 ,.Marques et alآموزش عالی نیز اثر گذاشته است )

اکنون پایداری تبدیل به چالشی مهم که همطوری(. به2019
گیرندگان شده است. این ها، دانشجویان و تصمیمبرای دانشگاه

های گیرد که بسیاری از دانشگاهنشأت میامر از این واق یت 
« شهرهای کوچک»جم یت و اندازه شبیه  ازنظرامروزین 

 زیستمحیطداری بر اقتصاد، اجتماع و هستند و تأثیر م نی
ها در مقایسه با (. گرچه دانشگاهÁvila et al., 2017دارند )
ای و های صن تی نقش کمتری در انتشار گازهای گلخانهبخش

در  شدهانجامها و اقدامات های محیطی دارند، اما ف الیتآلودگی
های دانشگاهی )مانند مصرف مواد مختلف، ضای ات پردیس

 در پردیس ونقلحملافراد و وسایل  ازحدشیبتولیدی، گردش 
بر  غیرمستقیمو استفاده از برق و گاز( دارای اثرات مستقیم و 

، زمانطور همبه(. Anwar et al., 2020است ) زیستمحیط
بخشی، آگاهی زمینه ای درها از جایگاه برجستهدانشگاه
ی های کنونی و آیندهنسل و آموزش زیستیمحیطهای پژوهش

                                                      
1. World Health Organization (WHO) 

برخوردارند  زیستمحیطجام ه در راستای حفاظت از 
(Rayner & Morgan, 2018.) 

های دانشجویان را برای آنها از طریق آموزش، توانمندی
برند و پیرامون خویش بالا می زیستیمحیط تحلیل مسائل

 هایجنبهبین  متقابل هایواکنش به نسبت را آنها شناخت
 فرهنگیِ و اقتصادی اجتماعی، بیولوژیکی، ی،فیزیک
 اجتماعی یتوس ه میان یپیچیده هایوابستگی و زیستمحیط

ند دهمی افزایشرا  زیستمحیط بهبود و اقتصادی–
(Khosravipour et al., 2017; Zsóka et al., 2013 .)

ی تواند به توس هبر این پایه، آموزش عالی از دو جهت می
( با کاهش تأثیرات منفی 1پایدار در جام ه کمک کند: 

 Leal) زیستمحیطهای خود بر اقتصاد، جام ه و ف الیت

Filho et al., 2019 هایسازی و تقویت ف الیت( پیاده2(؛ و 
 Stough etهای تحقیقاتی )ی درسی و برنامهپایدار در برنامه

al., 2018 .)توانند هم از نظر درونی ها می، دانشگاهدرواقع
یک عامل تغییر  عنوانبهیک سازمان( و هم بیرونی ) عنوانبه)

ی پایدار کمک کنند ی پیرامونی( به توس هدر جام ه
(Dagiliūtė et al., 2018بر این اسا .) ًدستور کار »س، اخیرا

آموزش برای » و طرحِ یونسکو در زمینه 2«سازمان ملل 2030
ها در ساختن بر نقش محوری دانشگاه 3«ی پایدارتوس ه
 تأکید 4«ی پایداراهداف توس ه»ای پایدارتر و دستیابی به جام ه
 (.Marques et al., 2019اند )داشته

ها در شگاهبا به رسمیت شناخته شدن نقش محوری دان
های ها و پروژهجهانی پایدارتر، ف الیت یسوبههدایت جام ه 

ی پایدار باید توس ه توسط آنها در زمینه شدهانجامعملیاتی 
، الگویی مناسب گریدعبارتبهیا  5«اقدامات خوب»ای از نمونه

، علیرغم حالنیباادانشجویان باشد.  ازجملهبرای عموم جام ه و 
ی برای تلفیق عملی توس ه شدهانجامی دههای گسترتلاش
اند ، آنها هنوز نتوانستههای دانشگاهدر ساختار و ف الیتپایدار 

ای رسالت خود را در این زمینه انجام دهند و با طور شایستهبه
 (.Lozano et al., 2013های فراوانی روبرو هستند )چالش

محور پایداریهای ها، تأکید زیاد ف الیتیکی از این چالش
و کاهش انتشار  زیستمحیطها بر اب اد فنی حفاظت از دانشگاه

ای است و اب اد آموزشی و رفتاری حفاظت از گازهای گلخانه
 & Levyاست ) قرارگرفتهمورد غفلت  زیستمحیط

                                                      
2. Un agenda 2030 
3. Education for sustainable development 
4. Sustainable development goals 
5. Good practice 
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Marans, 2012 مستثنا(. دانشگاه رازی نیز از این قاعده 
نبوده است و اب اد آموزشی و پژوهشیِ مدیریت سبز در این 

 قرارگرفته موردتوجهها، کمتر دانشگاه در مقایسه با سایر جنبه
( در پژوهش 2021) 1است. در تأیید این امر، کریمی و همکاران

خود در همین دانشگاه نشان دادند که مدیریت دانشگاه رازی 
یکی از  عنوانبهریت کربن )مدی بیشترین توجه خود را در زمینه

ی فضای سبز عناصر بنیادین مدیریت سبز( به موضوع توس ه
کمتر  های مهم مدیریت سبزاختصاص داده است و سایر جنبه

ی پژوهشی درباره تاکنون. افزون بر این، اندقرارگرفته موردتوجه
های ی اب اد مدیریت سبز در دانشگاه رازی و عاملارزیابی همه

، ما با یک درواقعی آن انجام نشده است. بر توس ه اثرگذار
ی های اثرگذار بر تلفیق همهعامل شکاف پژوهشی در زمینه

ویژه در دانشگاه رازی اب اد مدیریت سبز در ساختار دانشگاه، به
 مواجه هستیم.

های ها و اجرای برنامهاز سوی دیگر، علیرغم تلاش
در ساختار و  2مختلف برای تلفیق اب اد مدیریت سبز

عملکردهای دانشگاه، اجرای اب اد مدیریت سبز هنوز در 
( و با Lozano et al., 2013مانده )های ابتدایی خود باقیگام

ها بر رویکردهای از بالا های بسیاری مانند تمرکز برنامهچالش
به پایین، کمبود علاقه برای درگیر شدن در فرایند پایداری 

ها از دودیت در ت هد و حمایت دانشگاهداوطلبانه، مح صورتبه
برداران درونی و آموزش برای توس ه پایدار و عدم همکاری بهره

 ;Leal Filho et al., 2015بیرونی روبرو است )

Monavvarifard et al., 2019 طبق مشاهدات و .)
بر  شیوبکمها تجربیات میدانی نگارندگان مقاله، این چالش

فرما است. دانشگاه رازی نیز حکم زجملهاهای ایران و دانشگاه
بنابراین، نیاز به یک رویکرد جامع برای تلفیق مدیریت سبز در 

اما ؛ شودی اب اد و عملکردهای دانشگاه کاملاً احساس میهمه
ی چنین رویکردی، لازم است که یک ت ریف پیش از ارائه

 جامع از مدیریت سبز ارائه و اب اد آن روشن شود.
ی وسی ی از مفاهیم مانند دامنهتواند می سبز بودن

، 3یاجتماعی شرکت پذیری، مسئولیتزیستیمحیطهای نگرانی
، تجارت عادلانه، آب پاک، رفاه بشردوستانههای نگرانی

 آنهاهر یک از  را در خود جای دهد کهبرابری و  حیوانات
 «سبز»اصطلاح همچنین، . هستندگسترده و پیچیده  ییتنهابه

                                                      
1. Karimi et al. 
2. Green management 
3. Corporate social responsibility (CSR) 

های مختلف، م انی مختلفی ها و حرفهدر رشته استممکن 
، در بهداشت و پزشکی، ممکن است مثالعنوانبهداشته باشد. 

در و  به م نای به حداقل رساندن آسیب به سلامت انسان
شرکت  زیستیمحیطهماهنگی عملکرد  م نایبه  وکارهاکسب

ین، (. افزون بر اMa et al., 2018) با انتظارات ذینف ان باشد
های برخی از افراد ممکن است مدیریت سبز را انطباق ف الیت

شرکت با استانداردهای نظارتی و یا کاهش مصرف بدانند و 
های استراتژیو تدوین  یبازنگربرخی دیگر، آن را م ادل با 

در ، بازسازی سازمان یا بازنگری کامل سازمانیجدید 
 ,Loknath & Azeemدر نظر بگیرند )فرآیندهای تولید 

 فرآیندیک  عنوانبهرا مدیریت سبز توان ، میحالنیباا(. 2017
 یها با توس هآن سازمان موجببهکه در نظر گرفت 

 ,Lee) کنندرا مدیریت می زیستمحیط، ی ویژههایاستراتژی

سازی یا مدیریت اثرات ، مدیریت سبز بر مت ادلدرواقع(. 2009
فراتر از دیریت سبز اشاره دارد. م زیستمحیطسازمان بر 

مانند  مفهومی یابزارهای ناظر برو  بودهبا مقررات  پذیریانطباق
انجام و  پیشگیری از آلودگی، نظارت بر مصرف و تولید

(. مارون و Pullman et al., 2009است )مسئولیت اجتماعی 
 ( با در نظر گرفتن ت اریف موجود در زمینه2018) 4همکاران

بدین  مدیریت سبز و تجارب میدانی خود، اب اد مدیریت سبز را
. انرژی و تغییرات آب و 2. آموزش، 1اند: بندی کردهشرح طبقه

های زیرساخت .6و  ونقلحمل .5. آب، 4، پسماند .3هوایی، 
 سبز.

ت که چگونه شود این اسپرسشی که در اینجا مطرح می
سوی تلفیق اب اد مدیریت سبز در ها را بهتوان رفتار دانشگاهمی

ساختار و عملکردهای خود هدایت کرد؟ پاسخ به این پرسش بر 
 زیستیمحیط شدهیزیربرنامههای رفتار اساس نظریه

(ETBP)5باور-، هنجار-( ارزشVBN)6 7ی نهادیو نظریه 
بر رفتار حفاظت های اثرگذار مستلزم شناسایی عامل

 ;Zsóka et al., 2013ها است )دانشگاه زیستیمحیط

Lukman et al., 2013; Moon et al., 2021 بر این .)
ها است که اساس، هدف پژوهش حاضر پاسخ به این پرسش

تلفیق مدیریت  یسوبههایی حرکت دانشگاه رازی را چه عامل
ز آنها چه کنند؟ سهم هر یک اسبز در ساختار خود تبیین می

های مدیریت سبز در دانشگاه میزان است؟ و وض یت شاخص

                                                      
4. Marron et al. 
5. Environmental theory of planned behavior (ETPB( 
6. Values-Beliefs-Norms (VBN) theory 
7. Institutional theory 
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 رازی به چه صورت است؟
ها به ای از پژوهشدر پاسخ به پرسش اول، ت داد فزاینده

و نقش  اهمیت عوامل انسانی، فرایندهای یادگیری اجتماعی
ی پایدار در ساختار عاملان تغییر در تلفیق اصول توس ه

 ;Spira et al., 2013) اندکردهاشارهمؤسسات آموزش عالی 

Verhulst & Lambrechts, 2015 ورهالست و .)
آمیز برای تلفیق موفقیت»( بیان داشتند که 2015) 1لامبرچتس

پایداری در آموزش عالی، نقش افراد بسیار مهم است اما غالباً 
ها پژوهش«. شودیک عامل مهم نادیده گرفته می عنوانبه

اند که بسیاری از موانع تلفیق پایداری در ساختار نشان داده
آموزش عالی به موانع انسانی مانند مقاومت افراد، ارتباطات، 

گردد ی برمیسازمانفرهنگتوانمندسازی، مشارکت و 
(Lozano et al., 2013; Hoover & Harder, 2015 .)

ی نقش ررسمیغزش عالی، افراد به شکل رسمی و یا در آمو
کنند؛ عاملان عاملان تغییر برای ارتقاء سطح پایداری را ایفا می

های تغییر ساختار طور ف ال و آگاهانه در تلاشتغییری که به
محور درگیر های پایداریسازمانی با هدف ارتقاء سطح ف الیت

 & Spira et al., 2013; Verhulstشوند )می

Lambrechts, 2015های اثرگذار (. بنابراین، شناسایی عامل
تواند به تلفیق زیستی در دانشگاه میبر رفتار حفاظت محیط

 مدیریت سبز در ساختار دانشگاه کمک شایان توجهی کند.
نظریه در این زمینه،  نیاعتمادترقابلترین و م روف

 Liu et)است  زیستیمحیط شدهیزیربرنامهی رفتار نظریه

2020al., ی رفتار (. این نظریه، برگرفته از نظریه
( است.  2015Yoder, & Mancha) 2شدهیزیربرنامه
های دارد که نگرشبیان می شدهیزیربرنامهی رفتار نظریه

های رفتاری نیز گذارد و تمایلافراد بر تمایل رفتاری آنها اثر می
(. مور و  ,.2020Liu et alکنند )خود رفتار را تبیین می نوبهبه

 5( و مانچا و یودر2006) 4(، آلاس و همکاران2017) 3آسای
های رفتاری ها و تمایل( بیان داشتند که داشتن نگرش2015)

ی دانشگاهی مثبت نسبت به مدیریت سبز در میان جام ه
؛ در تلفیق آن در ساختار دانشگاه هستند کنندهنییت هایی عامل

ها توسط ها و تمایلشت که این نگرشاما باید دقت دا
گیرند. در تأیید این امر، های دیگری تحت تأثیر قرار میعامل

                                                      
1. Verhulst & Lambrechts 
2. Theory of Planned Behavior 
3. Moore & Asay 
4. Alas et al. 
5. Mancha & Yoder 

 8(، احمد و عاریفین2014) 7وانگ (،2012) 6آمانباینتی 
ها، ( بیان کردند که ارزش2018) 9( و آدوگو و همکاران2018)

نقشی حیاتی در تبیین  زیستیمحیطهای دانش و نگرانی
کنند. لیو و ایفا می زیستمحیط دوستداررفتاری تمایلات 
( نیز م تقدند 2013) 11( و مولینا و همکاران2020) 10همکاران

تواند تمایلات رفتاری و رفتار می زیستیمحیطکه دانش 
دانشجویان و سایر اعضای دانشگاه را  زیستیمحیطحفاظت 

 Zsóka etارتقاء دهد. از سوی دیگر، استدلال شده است )

al., 2013; Bürgener & Barth, 2018; Figueiró & 

Raufflet, 2015های ( که دانش، نگرش و ارزش
تاب ی از تجارب آموزشی افراد هستند.  زیستیمحیط

توانند از راه انتقال دانش های پایداری می، آموزشگریدعبارتبه
های فراگیران در راستای محور بر رفتارهای پایداریو ارزش

 ;Leal Filho et al., 2019اثرگذار باشند )پایداری 

Kapitulčinová et al., Dagiliūtė et al., 2018; 

2018.) 
ای که در اینجا باید به آن توجه شود این است که نکته
کارکردی( -یک سازمان چند عنوانبه ها )شامل دانشگاهسازمان

کنند و در م رض تغییرات مختلف در محیطی آشفته ف الیت می
قرار دارند.  فناورانهاقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی یا 

ها و طور اساسی بر ف الیتهمه این تغییرات به ازآنجاکه
ها اثرگذارند باید در مراحل مختلف عملکردهای سازمان

قرار  موردتوجههای مدیریت سبز ف الیت ریزی و اجرایبرنامه
برداران اصلی خود مانند ها با بهره، سازماندرواقعگیرند. 

و رقبا ت امل دارند و  کنندگاننیتأمگذاران، مشتریان، سرمایه
فشار ناشی از طرف آنها تبدیل به نیروی رانشی قدرتمندی 

 ,Yu & Choiبرای توجه آنها به مدیریت سبز شده است )

دارد که ی نهادی بیان می(. در تأیید این امر، نظریه2016
ها تحت تأثیر فشارهای مختلف بیرونی قرار رفتار سازمان

گیرد زیرا آنها با محیط اطراف خود در ارتباطی متقابل قرار می
ها و انتظارات بیرونی دارند و برای زنده ماندن باید به خواست

 (.Oliver, 1991پاسخ دهند )
و  13، اجبار12فشارهای تقلیدی رندهیدربرگنهادی فشارهای 

                                                      
6. Binti Aman 
7. Wang 
8. Ahamad & Ariffin 
9. Adongo et al. 
10. Liu et al. 
11. Molina et al. 
12. Mimetic pressure 
13. Coercive pressure 
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یک  کهیهنگام(.  ,.2007Liang et alاست ) 1هنجاری
یا اهداف روبرو  هایاورنف سازمان با یک سردرگمی در زمینه

ها یا گیرد، از گزینهاست و یا در یک محیط نامطمئن قرار می
اند گرفته به کارها آمیزی که سایر سازمانرفتارهای موفقیت

 Lin etگیرد )فشار تقلیدی( )برای حل مشکلات خود بهره می

al., 2020 فشار اجباری به م نای فشارهای رسمی یا .)
های ها مانند سازمانغیررسمی است که توسط سایر سازمان

(. Teo et al., 2003شود )نظارتی و قانونی اعمال می
ان ماندن از ها ناگزیرند که از قوانین مصوب برای در امسازمان

مجازات و یا دریافت پاداش، پیروی کنند. فشارهای هنجاری 
نشأت گرفته از لزوم انجام رفتارهای مناسب در یک شبکه است 

ای و دیگر ساختارهای اجتماعی های حرفهکه توسط سازمان
 برخلاف(. Berrone et al., 2013اند )کانونی مشخص شده

ها به دلیل فشارهای نفشار اجباری، در فشار هنجاری سازما
ها ، آنها با سایر سازماندرواقعکنند. نرم از هنجارها پیروی می

کنند و م تقدند که انطباق برای آنها سودمند می یهمزادپندار
ی (. طبق نظریهKrell et al., 2016; Zhu, 2016است )

نهادی، فشارهای بیرونی مدیران را مجبور به ارزیابی 
های در دسترس )با توجه و بررسی گزینه زاهای استرسموق یت

کند های سازمان( برای پاسخگویی به آنها میبه زیرساخت
(Tarafdar et al., 2019; Zhu & Lin 2019 .)

توانند دهند که فشارهای بیرونی میها نشان میپژوهش
 & Graaflandشمشیری دو لبه دارای نتایج مثبت ) عنوانبه

Smid, 2016( منفی ،)Maier et al., 2015 و یا هر دو )
 (.Gao et al., 2012مدیریت سبز باشند ) در زمینه

ی رفتار شود، بر اساس نظریهگونه که مشاهده میهمان
های ی نهادی، عاملو نظریه زیستیمحیط شدهیزیربرنامه

 گاه(نشدا ازجملهها )مختلفی بر تلفیق مدیریت سبز در سازمان
ن کند که این اساس، پژوهش حاضر تلاش میاثرگذارند. بر ای

، ها را در دانشگاه رازی شناسایی و بر اساس آنهاعامل
اه راهبردهایی برای تلفیق مدیریت سبز در ساختار دانشگ

 پیشنهاد دهد.

 
 پژوهش شناسیروش

های تأییدی است که داده-این مطال ه یک پژوهش اکتشافی
و   20WinSPSSو  PLS-Smart یافزارهانرمآن با استفاده از 

ی تحلیل عاملی اکتشافی به روش تحلیل کارگیری آمارهبه
                                                      
1. Normative pressure 

قرار  لیوتحلهیتجزهای اصلی و چرخش واریماکس مورد مؤلفه
گیرد قرار می مورداستفادهگرفت. تحلیل عاملی اکتشافی زمانی 

های اثرگذار بر یک ی عاملکه پژوهشگر دیدگاه جام ی درباره
ی اجتماعی ندارد و از طریق تحلیل عاملی اکتشافی پدیده

های اثرگذار ارائه دهد کند دیدگاه جام ی از عاملتلاش می
(Yong & Pearce, 2013 ،بر این پایه .)این  ازآنجاکه

رگذار بر ارتقاء سطح های اثای از عاملپژوهش مجموعه
های دهد، از نوع پژوهشمدیریت سبز در دانشگاه رازی ارائه می

 کاربردی است.
ی آماری پژوهش شامل اعضای هیأت علمی و جام ه

ین ا(. N=  965بود ) 1399کارمندان دانشگاه رازی در سال 
نیروی انسانی )شامل  12045دارای  درمجموعدانشگاه 

أت تحصیلی، کارکنان و اعضای هیدانشجویان مقاطع مختلف 
ضو عتن  463تن دانشجو،  1108علمی( است. از این ت داد، 

از  کارمند )کارشناس( هستند که در بیش 502هیأت علمی و 
های مختلف تحصیلی مشغول به گروه آموزشی در رشته 50

 ورسانی هستند. از این ت داد )کارمندان تحصیل و خدمت
استفاده  نمونه آماری با عنوانبهفر ن 250اعضای هیأت علمی(، 

« بزمدیریت س»واریانس متغیر  از فرمول کوکران و محاسبه
اب ای انتسگیری از نوع تصادفی طبقهت یین شدند. روش نمونه

ت متناسب بود )بر اساس جنسیت و سطح تحصیلات(. اطلاعا
 است. مشاهدهقابل( 1ی آماری در جدول )مربوط به نمونه
در چهار  های محقق ساختگیری، پرسشنامهزهابزار اندا

ی نحوه به تشریح هدف پژوهش وبخش بود. بخش اول، 
های ها بود. بخش دوم، مربوط به ویژگیپاسخگویی به پرسش

بخش سوم، مربوط به  بود وی آماری شناختی نمونهجم یت
های اثرگذار بر تلفیق مدیریت سبز در ساختار دانشگاه عامل

ر این بخش با توجه به سوابق نظری موضوع و رازی بود. د
گویه تدوین و از  60 درمجموعهای عمیق اسنادی، بررسی

ای از یک )کمترین پاسخگویان خواسته شد که با دادن نمره
ی میزان اهمیت( تا ده )بیشترین اهمیت( نظر خود را درباره

اجرای  یسوبهها در هدایت دانشگاه اهمیت هر یک از گویه
، درونداد آمدهدستبهمدیریت سبز ت یین کنند. امتیازات  اب اد
ب دی را فراهم کرد. بخش چهارم نیز مربوط  یهالیوتحلهیتجز

به ارزیابی سطح مدیریت سبز در دانشگاه رازی بود. این بخش 
 4دیگر بدین قرار بود: آموزش ) بخش ریزمتشکل از شش 
 10ردیس )گویه(، کاربری، ساختمان و پ 4گویه(، پژوهش )

و آب و  گویه( 5) ونقلحملگویه(،  8گویه(، زباله و بازیافت )
گویه(. در این بخش نیز از پاسخگویان خواسته شد  8انرژی )
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ای ها را با دادن نمرهکه میزان توجه دانشگاه به هر یک از گویه
از یک )کمترین توجه( تا ده )بیشترین توجه( ت یین نمایند. 

سطح  دهندهنشاناز این بخش،  آمدهدستبهمجموع امتیازهای 
شود تلفیق مدیریت سبز در ساختار دانشگاه رازی بود. یادآور می

های برای مدیریت سبز، مبتنی بر شاخص شدهییشناساکه اب اد 
برای مدیریت  (2018) 1و همکاران مارونتوسط  شدهنیتدو

 سبز بودند.
ز ااستفاده بررسی روایی محتوایی و شکلی پرسشنامه با 

تن از اعضای  32نظرسنجی از متخصصان موضوعی )ت داد 
ی نسبت روایی محتوا هیأت دانشگاه رازی( و محاسبه

(CVR)2 شدهاستخراجی میانگین واریانس و محاسبه (AVE )
 ی آلفایبه دست آمد. پایایی ابزار پژوهش نیز با محاسبه

ر است که ه ذک( تأیید شد. لازم بCRکرونباخ و پایایی ترکیبی )
م یار انتخاب متخصصان موضوعی در دانشگاه داشتن دو 

ی و داری پایدار، پایی موضوعات توس هی پژوهشی دربارهمقاله
ا، حتویا مدیریت سبز در دانشگاه بود. ضرایب نسبت روایی م

در  کیبیتر میانگین واریانس استخراجی، آلفای کرونباخ و پایایی
ار ی ابزاکی از پایایی و روایی بالاو ح مشاهدهقابل( 2جدول )

 پژوهش است.
 

 های پژوهشیافته

( حاکی از آن اسـت کـه در 3های بخش توصیفی )جدول یافته

بُ د آموزشیِ مدیریت سبز، دانشگاه رازی بیشترین توجه خـود را 
 هایبرنامـه در سـبز مـدیریت موضـوعات تلفیـق به ترتیب بـر

 علمــی در زمینــه هاینشســت و هــاکارگاه و برگــزاری درســی
هــای پژوهش از مــدیریت ســبز؛ در بُ ــد پژوهشــی بــر حمایــت

 هیـأت ای مرتبط با مـدیریت سـبز و جـذب اعضـایرشتهمیان
علمی آشنا با مباحث و موضوعات مدیریت سبز؛ در بُ د کاربری، 

 یمحوطـه در ی فضـای سـبزساختمان و پـردیس بـر توسـ ه
، (شناسـیگیاه بـاغ اننـد احـدا دانشگاه، ایجاد تنوع زیسـتی )م

 در انـرژی مصرف کاهش برای هوشمند هاینوآوری از استفاده
 تجهیـزات و وسـایل از و اسـتفاده دالاحدا یجد هایساختمان

؛ در بُ د زبالـه و بازیافـت بـر ستیزطیدوستدار مح آزمایشگاهیِ
کاغـــذ، تفکیـــک زبالـــه در پـــردیس و  از اســـتفاده کـــاهش
 و آزمایشـگاهی سمی هایزباله ، تفکیکهای دانشگاهساختمان
ــه انهــدام  در ســبز غــذایی یبرنامــه از اســتفاده آنهــا و جداگان

ــتوران ــد حمل هایرس ــگاه؛ در بُ  ــیدانش ــر طراح ــل ب  و ونق
 ونقـلحمل سـرویس دوچرخه و داشـتن تردد مسیر سازیپیاده
دانشـجویان؛ و در بُ ـد آب و مصـرف  و کارکنـان اساتید، برای

 شـرب غیـر مصـارف بـرای بازیـافتی آب از اسـتفادهانرژی بر 
 هـایآب بـا دانشـگاه سبز فضای آبیاری ،(استحمام و شستشو)

بـرای  فشـارتحتهای آبیـاری شرب و اسـتفاده از سیسـتم غیر
 آبیاری فضای سبز دانشگاه قرار داده است.

 

 آماری شناختی نمونههای جم یتویژگی .1جدول 

Table 1. Demographic Characteristic of the Statistical Population 
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 جنسیت
Gender 

 مرد
Male 

221 88.4 
 سمت سازمانی

Organizational 

status 

 هیأت علمی
Faculty 

Member 

203 81.2 

 زن
Female 

29 11.6 

 کارمند
Employee 

44 17.6 

 پاسخیب
No Answer 

3 1.2 

 تحصیلات
Degree 

 کارشناسی

Graduate 
13 5.2 

 سن

Age 

≤ 40 39 15.6 
 کارشناسی ارشد

M.Sc. 
6 2.4 

 دکتری

Ph.D. 
223 89.2 41-50 148 59.2 

 پاسخبی

Missing 
8 3.2 

≥ 51 50 20.0 
 پاسخیب

No Answer 
13 5.2 

 
1. Marrone et al. 

2. Content validity ratio 
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 دانشکده

Department 

 ادبیاتعلوم 

Literary 

Sciences 

44 17.6 

 دانشکده

Department 

 اجتماعی علوم

Social 

Sciences 
25 10.0 

 پایه علوم

Basic 

Sciences 
36 14.4 

 علوم فنی

Technical 

Sciences 
92 36.8 

 دامپزشکی

Veterinary 
20 8.0 

 یبدنتیترب
Physical 

Education 

 علوم کشاورزی 6.8 17

Agriculture 

Sciences 
16 6.4 

 

 های روایی و پایایی پرسشنامهشاخص .2جدول 

Table 2. The Questionnaire Validity and Readability Indicators 

 متغیرها

Variables 

 اب اد

Diminutions 
 آلفای کرونباخ

α 
 پایایی ترکیبی

 CR 

نسبت روایی 
 محتوا

CVR 

میانگین واریانس 
 استخراجی

 AVE 

 مدیریت سبز

Green 

Management 

(GM) 

 Education 0.812 0.875 0.580 0.639 آموزش

 Research 0.775 0.857 0.508 0.603 پژوهش

 کاربری، ساختمان و پردیس

Buildings and campus 

operations 

0.906 0.922 0.646 0.543 

 زباله و بازیافت

Waste and recycling 
0.879 0.904 0.630 0.547 

 Transportation 0.762 0.837 0.544 0.721ونقلحمل

 آب و مصرف انرژی

Water and energy use 
0.859 0.891 0.607 0.542 

های محرک
 مدیریت سبز

Drivers of GM 

 دانشگاه فرهنگ و استراتژی

University strategy and 

culture 
0.892 0.914 --- 0.572 

 محیطی فشارهای

Outside pressure 
0.836 0.884 --- 0.605 

 کنشگران هایتوانمندی و آموزش

Practitioners’ skills and 

education 
0.892 0.917 --- 0.650 

 کنشگران هایارزش

Practitioners’ Values 
0.867 0.904 --- 0.654 

 بردارانبهره نگرش

Stakeholders attitudes 
0.860 0.901 --- 0.697 

 نهادی هایهمکاری

Institutional cooperation 
0.849 0.893 --- 0.629 

 دهیگزارش و ارزیابی

Assessment and report 
0.874 0.923 --- 0.799 

 سازیفرهنگ

Making Culture 
0.701 0.819 --- 0.695 
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در مقابل، دانشگاه رازی در اب اد مورد ارزیابی کمترین توجه 
های آموزشی مرتبط با مدیریت سبز در دانشگاه به ایجاد دوره را

های آموزشی )در ب د آموزشی(؛ حمایت از و جلسات گروه
ارزیابی و  اعضای هیأت علمی و دانشجویان در زمینه

های مدیریت سبز )در ب د پژوهشی(؛ دهی ف الیتگزارش
ری از ها برای جلوگیهای دوجداره در ساختماناستفاده از پنجره

 سبز رفت انرژی )در ب د کاربری، ساختمان و پردیس(؛ خریدهدر
 یاستفاده و و تفکیک (ارگانیک غذایی مواد خرید مانند)

 دورریز یجابه رستوران یباقیمانده غذایی مواد از هوشمندانه
 ونقلحمل هایسرویس از آن )در ب د بازیافت و زباله(؛ استفاده

 کلیدهای از (؛ و استفادهونقلحملبرقی )در ب د  یا هیبریدی
 کارگیریها و بهلامپ شدن روشن و برای خاموش هوشمند
دانشگاه )در ب د آب و  انرژی تأمین برای خورشیدی صفحات

های تفضیلی مربوط به این بخش در انرژی( داشته است. یافته
 است. مشاهدهقابل( 3جدول )

 

 اب اد مدیریت سبز کنندهبندی میزان توجه دانشگاه رازی به هر یک از نشانگرهای تبیینرتبه .3جدول 

Table 3. Ranking the Level of Attention of Razi University to each of the Indicators Explaining GM 

ابعاد
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sio

n
s

 

 هاگویه

Indicators 

ن
میانگی

 

M
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ف معیار
حرا

ان
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ت
ب تغییرا

ضری
 

C
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رتبه 
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ش
آموز

 E
d
u
catio

n
 

 های درسی و آموزشی دانشجویانتوجه به مباحث مدیریت سبز در برنامه

Emphasis on GM issues in curricula 
5.97 1.99 0.333 1 

ویان و انشجی دانشگاهی )هیأت علمی، دهای علمی برای جام هها و نشستبرگزاری کارگاه
 تلفیق مدیریت سبز در کارکردهای دانشگاه کارکنان( با هدف

Holding workshops and scientific meetings for university staff aiming 

to integrate GM into university structure 

5.37 2.18 0.405 2 

 ی در دانشگاه با محوریت مدیریت سبزارشتهنیبهای آموزشی وجود دوره

Embedding interdisciplinary courses in the university’s educational 

programs in relation to GM 
4.94 2.29 0.463 3 

 هاهای آموزشی و دانشکدهتوجه به مباحث مدیریت سبز در جلسات گروه

Attention to GM issues in monthly department meetings  
4.80 2.42 0.504 4 

ش
پژوه

 R
esearch

 

 زسب مدیریت با ای مرتبطرشتهمیان پژوهشی هایف الیت از دانشگاه هایحمایت

Support for interdisciplinary researches related to GM by university 

managers 

5.06 2.37 0.469 1 

 سبز مدیریت موضوعات برایمتخصص  یعلم هیأت اعضای جذب به دانشگاه دادن اهمیت

Emphasizing on GM proficiency as an attribute in hiring new faculty 

members 
5.18 2.47 0.487 2 

 المللیبین و ای، ملیمنطقه سطوح در سبز مدیریت هایشبکه در عضویت

University participation in green management networks at regional, 

national and international levels 

5.14 2.54 0.494 3 

 آن نتایج زارشگ و سبز مدیریت ارزیابی زمینه در دانشجویان علمی و هیأت اعضای از حمایت
 دانشگاه به

Support for students and faculty members who are engaged in  

assessment and reporting of university’s GM quality 

4.82 2.40 0.498 4 

ی، ساختمان
کاربر

 و 
س

پردی
 

B
u
ild

in
g
s an

d
 cam

p
u
s o

p
eratio

n
s

 استفاده از پوشش گیاهی در محوطه دانشگاه 

Implementing green spaces in the university 
5.20 2.48 0.477 1 

 ابه(وارد مشمشناسی و یا احدا  باغ گیاه مانندانجام اقدامات در جهت ایجاد تنوع زیستی )

Take actions to create biodiversity (such as: the construction of a 

botanical garden or similar) 
5.18 2.48 0.479 2 

 دا دالاحیجدهای های هوشمند برای کاهش مصرف انرژی در ساختماناستفاده از سیستم

Usage of smart systems to reduce energy consumption in buildings 
4.95 2.39 0.483 3 

 زیستمحیط دوستداراستفاده از وسایل و تجهیزات آزمایشگاهیِ 

Use of pro-environmental laboratory equipments 
4.98 2.45 0.492 4 

 جایگزین کردن لوازم قدیمی با وسایل جدید و کارآمد در مصرف انرژی

Replacing old instruments with new ones which are more energy 

efficient 
4.91 2.42 0.493 5 



 29                                 1401 پاییز، اولشماره هم، یازدسال  ،زیست و توس ه پایدارآموزش محیطفصلنامه علمی 

 

ابعاد
 

D
im

en
sio

n
s

 
 هاگویه

Indicators 

ن
میانگی

 

M
e
a
n

 

ف معیار
حرا

ان
 

S
D

 

ت
ب تغییرا

ضری
 

C
V

رتبه 
 R

a
n

k
 

 ایجاد بام سبز یا دیوار سبز در دانشگاه
Building green roofs or green walls in the university 

5.08 2.52 0.496 6 

 ی دانشگاهوسازهاساختزیست در محیط دوستداری ساختماناستفاده از مواد 

Use of eco-friendly materials in university constructions 
4.88 2.42 0.497 7 

 مناسب منطقه در محیط دانشگاه و یبومهای کاشت گیاهان و درختچه

Planting native and suitable plants and shrubs in the campus 
5.10 2.63 0.516 8 

 در م رض خطر در فضای دانشگاه و یبومرهاسازی پرندگان 

Releasing native and endangered birds in the university environment 
5.17 2.67 0.517 9 

 هادر ساختمان دوجدارههای استفاده از پنجره

Use of double glazed windows in buildings 
4.95 2.56 0.518 10 

ت
زباله و بازیاف

 

W
aste an

d
 recy

clin
g

 

 کاهش استفاده از کاغذ

Reducing paper use 
5.08 2.42 0.476 1 

 در محوطه یا ساختمان های تفکیک زبالهاستفاده از سطل

Use of waste separation bins in the university yard or buildings 
5.01 2.44 0.487 2 

 های سمی آزمایشگاهی و انهدام جداگانه آنتفکیک زباله

Separation of toxic laboratory waste and its separate disposal 
4.98 2.45 0.493 3 

 های دانشگاهی غذایی سبز در رستوراناستفاده از برنامه

Serve green food in the university restaurant 
4.68 2.34 0.501 4 

 بارمصرفککاهش استفاده از پلاستیک و ظروف ی

Reducing the use of plastic and disposable containers 
4.96 2.56 0.517 5 

 های دانشگاه برای تولید کمپوست )کود گیاهی(استفاده از برگ

Using tree leaves to produce compost (plant fertilizer) 
4.60 2.40 0.522 6 

 خرید سبز )مانند خرید مواد غذایی ارگانیک(

Green purchase (like organic food) 
4.61 2.41 0.524 7 

 ز آنی دورریجابهی رستوران ی هوشمندانه از مواد غذایی باقیماندهتفکیک و استفاده

Separating and re-using restaurant's leftovers instead of throwing them 

away 
4.22 2.58 0.612 8 

حمل
ونقل

 

T
ran

sp
o
rtatio

n
 

 سازی مسیر تردد دوچرخهطراحی و پیاده

Creating bicycle routes 
3.67 2.09 0.570 1 

 ونقل برای اساتید، کارکنان و دانشجویانداشتن سرویس حمل

Providing public transportation for faculty members, employees, and 

students 
4.11 2.42 0.588 2 

 ی ماشین در محوطهجابه وآمدرفتقرار دادن دوچرخه برای 

Providing bikes for inside transportation 
3.49 2.09 0.600 3 

 انتقال منطقه پارکینگ به درب ورودی دانشگاه

Prohibiting the entry of motor vehicles (with fossil fuels) into the 

campus 
3.35 2.07 0.617 4 

 ونقل هیبریدی یا برقیهای حملاستفاده از سرویس

Use of hybrid or electric transportation vehicles 
2.03 2.16 0.740 5 

ی
ب و انرژ

آ
 

W
ater an

d
 en

erg
y
 u

se
 

 استفاده از آب بازیافتی برای مصارف غیر شرب )شستشو و استحمام(

Use of recycled water for non-drinking purposes (washing and 

bathing) 
4.06 2.18 0.537 1 

 غیر شربآبیاری فضای سبز دانشگاه با آب 

Irrigation of university green space with non-drinking water 
4.19 2.3 0.557 2 

 فشارتحتآبیاری فضای سبز با استفاده از سیستم آبیاری 

Irrigation of university green space using pressurized irrigation system 
4.15 2.36 0.569 3 

 های تحمیلی بر دانشگاهکاهش هزینه منظوربه، بازچرخانی آب

Water recycling, in order to reduce the costs imposed on the university 
3.94 2.27 0.576 4 

 5 0.583 2.28 3.92های استفاده از شیرآلات سنسوردار/چشمی یا وسایل کارآمد مثل شیرآلات اهرمی در سرویس
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 بهداشتی

Use of sensor/eye taps in restrooms 
 مصرفهای کماز لامپاستفاده 

Use of energy-saving lamps 
4.32 2.57 0.596 6 

 هااستفاده از کلیدهای هوشمند خاموش و روشن شدن لامپ

Use smart keys to turn the lights on and off 
3.89 2.40 0.618 7 

 برای تأمین انرژی دانشگاه خورشیدی صفحات یریکارگبه

Using solar panels to supply energy to the university 
3.04 2.25 0.741 8 

 
ی تصویری روشن از میزان توجه به هر یک ارائه منظوربه

های مختلف ی مدیریت سبز در دانشکدهگانهاز اب اد شش
 Excelافزار اداری آن در محیط نرمدانشگاه رازی، نمودار 

دهد که (. این نمودار نشان می1ترسیم شد )نمودار  2013
دانشگاه رازی برای تلفیق موضوعات مدیریت سبز در ساختار 
خود بیشترین تمرکز را بر موضوعات کاربری، ساختمان و 

، درواقعو آب و انرژی قرار داده است.  پردیس، زباله و بازیافت
استراتژی این دانشگاه برای دستیابی به اهداف مدیریت سبز، 

ی هایی از این قبیل بوده است: توس هی ف الیتتمرکز بر توس ه
پوشش گیاهی دانشگاه، ایجاد تنوع زیستی از طریق احدا  باغ 

های های هوشمند در ساختمانکارگیری سیستم، بهشناسیگیاه
فشار بر  ف انرژی، کاهشبا هدف کاهش مصر شدهسیتأستازه 

از طریق کاهش مصرف کاغذ، تفکیک زباله،  زیستمحیط
های سمی، کاهش استفاده از ظروف جلوگیری از انتشار زباله

 غیر مصارف برای بازیافتی هایآب از پلاستیکی و استفاده
 شرب.

شـود، امتیـازات ( مشـاهده می1گونه که در نمـودار )همان
های ه بــه ترتیــب دانشــکدهحــاکی از آن اســت کــ شــدهکسب

و علوم بالاترین توجه را به اب اد کاربری،  یبدنتیتربکشاورزی، 
اند. در و آب و انرژی داشـته ساختمان و پردیس، زباله و بازیافت

های علوم اجتماعی، فنی و کشاورزی ، دانشکدهونقلحمل زمینه
 شـکدهپژوهش، دان اند. در زمینهاز عملکرد بهتری برخوردار بوده

نیـز  هاکشاورزی بهترین عملکرد را داشته است و سایر دانشکده
آمـوزش  اند. در زمینـهتقریباً توجه یکسانی به این مقوله داشـته

از عملکـرد  های فنی، دامپزشکی و علوممدیریت سبز، دانشکده
ها آن است در این یافته توجهقابل نکته اند.بهتری برخوردار بوده

ی مهـم زی کمترین توجـه خـود را بـه دو مقولـهکه دانشگاه را
آموزش و پـژوهش قـرار داده اسـت. ایـن در حـالی اسـت کـه 

های دانشگاه بوده و آموزش و پژوهش بنیان و قلب تمام ف الیت
 کنند.مدیریت سبز تبیین می یسوبهحرکت آنها را 

 منظوربهطور که در بخش روش تحقیق نیز بیان شد، همان
ی مدیریت سبز در ای اثرگذار بر توس ههشناسایی عامل

ز آنها، ا کنندهنییتبهای دانشگاه رازی و کاهش شمار گویه
اصلی و چرخش  هایمؤلفهتحلیل عاملی به روش تحلیل 

 نشان داد شدهانجامعاملی واریماکس استفاده شد. محاسبات 
ت ها برای تحلیل عاملی مناسب اسکه انسجام درونی داده

(908/0KMO=)  01/0و آماره بارتلت نیز در سطح=p م نی-

ز انجام اشود که قبل = بارتلت(. یادآور می 584/8598دار شد )
ز اده ها از نظر نرمال بودن با استفاآزمونی، داده هرگونه

ماره آ( و همچنین، -2+ و 2های چولگی و کشیدگی )بین آماره
 یجاسمیرنوف مورد آزمون قرار گرفتند که نتا-کلموگروف

یند (. در فرا4ها است )جدول نرمال بودن داده دهندهنشان
ای و یزهتحلیل عاملی با توجه به سوابق پژوهشی، نمودار سنگر

لی و عامل وارد فرایند تحلیل عام هشت درمجموعملاک کیسر 
 شدهاستخراجهای عاملی بیشینه واریانس مرتب شدند. بر پایه

 تیریبر مدوامل مؤثر درصد از واریانس ع 717/54درمجموع 
ها افتهاین ی کنند.سبز در دانشگاه رازی کرمانشاه را تبیین می

 است. مشاهدهقابل( 5در جدول )
در گام ب د با توجه به طبی ت هر عامل، سوابق نظری 

نها نامی های مدیریت سبز، برای آموضوع و ماهیت محرک
بارت ی واریانس عینهها بر اساس بیشاین محرک انتخاب شد.

 فشارهای .2دانشگاه،  بر حاکم فرهنگ و استراتژی .1بودند از: 
 و آموزش .3، (اجتماع و قانونی، تقلیدی شامل فشار) محیطی

کنشگران،  هایارزش .4دانشگاهی،  کنشگران هایتوانمندی
 هایهمکاری .6سبز،  مدیریت به نسبت بردارانبهره نگرش .5

 (.6سازی )جدول فرهنگ .8و  دهیگزارش و ارزیابی .7نهادی، 
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 ی مدیریت سبزگانههای ششهای دانشگاه رازی بر اساس شاخصوضعیت دانشکده .1نمودار 

Diagram 1. Status of each Faculties According to GM Dimensions 
 

 هااسمیرنوف برای نرمال بودن داده-ی کلموگروفبرونداد آماره .4جدول 

Table 4. Kolmogorov-Smirnov Statistical Output for Data Normality 

 نام متغیر

Variables name 
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 میانگین
Mean 

21.092 20.417 50.457 38.161 17.573 31.545 179.331 

 انحراف م یار
Standard deviation 

7.171 9.137 18.317 14.528 7.787 13.127 47.246 

 اسمیرنوف-آماره کلموگروف

Kolmogorov–Smirnov 
0.889 1.385 1.209 1.235 1.024 1.054 1.470 

 داریسطح م نی

Sig. 
0.068 0.107 0.094 0.245 0.184 0.394 0.081 

 چولگی

Skewness 
-0.137 1.257 0.315 -0.102 1.127 0.379 -.0414 

 کشیدگی

Kurtosis 
-0.453 1.245 0.774 -0.488 1.839 -0.045 -0.668 

 

 های مدیریت سبز در دانشگاه رازیخلاصه تحلیل عاملي محرک .5جدول 

Table 5. Summery of Explanatory Factor Analysis for Drivers of GM in Razi University 

 عامل

Factor 
 ویژهمقدار 

Eigenvalue 
 واریانس تبیین شده

Explained variance 
 واریانس انباشته

Accumulated variance 
 عامل اول

Factor 1 
7.899 12.342 12.342 

 عامل دوم

Factor 2 
6.191 9.674 22.016 

 عامل سوم

Factor 3 
5.399 8.437 30.452 
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 عامل

Factor 
 ویژهمقدار 

Eigenvalue 
 واریانس تبیین شده

Explained variance 
 واریانس انباشته

Accumulated variance 
 عامل چهارم

Factor 4 
5.221 8.158 38.611 

 عامل پنجم

Factor 5 
4.789 7.483 46.094 

 عامل ششم

Factor 6 
1.992 3.112 49.206 

 عامل هفتم

Factor 7 
1.824 2.849 52.055 

 عامل هشتم

Factor 8 
1.704 2.663 54.717 

 

با  املعاستراتژی و فرهنگ حاکم بر دانشگاه: این  عامل اول(

ر دهای مدیریت سبز درصد از واریانس محرک 342/12تبیین 
به  شگاهترین عامل در هدایت دانعنوان مهمدانشگاه رازی، به

ز اخی سمت تلفیق مدیریت سبز در ساختار خود شناخته شد. بر
 ر ازقدیی و تاز: م رف اندعبارتترین نشانگرهای این عامل مهم

بز سکارکنان و اعضای هیات علمی نمونه در زمینه مدیریت 
 زنسبت به مدیریت سب کارکنان(، ت هد مدیران و 761/0)
 انذینف  بین گفتگو برای دوستانه فضایی (، ایجاد751/0)

لاق ی دانشگاهی به اخ( و پایبندی جام ه726/0) دانشگاه
ر ده هر نشانگر (. بار عاملی مربوط ب723/0محیطی )زیست

ها و ( حاکی از اهمیت آن نشانگر در تلفیق ف الیت7جدول )
که بار طوریاب اد مدیریت سبز در ساختار دانشگاه است؛ به

 متر،کاثرگذاری بیشتر و بار عاملی  منزلهبهعاملی بالاتر 
 اس،اثرگذاری کمتر آن نشانگر است. بر این اس دهندهنشان

شتن دا ی نشانگرهایی مانندبرجستهعلیرغم اهمیت و جایگاه 
ت موضوعا آموزش نهیزم در اجتماع با دانشگاه پیوند برای برنامه

 سبز مدیریت با مرتبط هایتشکل (، ایجاد567/0مدیریت سبز )
س استخدام نیروی انسانی بر اسا ( و558/0) دانشگاه در

( 551/0موضوعات مدیریت سبز ) های آنها در زمینهتوانمندی
یت اهم ی دستیابی به مدیریت سبز، ازسوبهدر هدایت دانشگاه 

 املکمتری در مقایسه با سایر نشانگرهای موجود در این ع
 برخوردارند.

فشارهای محیطی )شامل فشار قانونی، فشار  عامل دوم(

درصد از واریانس  674/9دی و اجتماع(: این عامل با تبیین تقلی
عنوان دومین های مدیریت سبز در دانشگاه رازی، بهمحرک

های محرک هدایت دانشگاه رازی برای تلفیق اب اد و ف الیت
ترین مربوط به مدیریت سبز در ساختار خود شناخته شد. مهم

 الزام برای ینقوان از: وجود اندعبارتنشانگرهای این عامل 
 سبز صنایع (، فشار807/0سبز ) مدیریت اجرای به هادانشگاه

 دوستدارتجهیزات  به دانشگاه تجهیز برای استان موجود در
توسط  دشدهیتولهای سبز زیست و یا استفاده از فراوردهمحیط
 طرفدار هایانجمن یا هاتشکل ها،گروه (، وجود722/0آنها )
 دانشگاه ذینف ان فشار و (691/0منطقه ) در زیستمحیط

دارد که فشارهای قانونی، این عامل بیان می درواقع(. 601/0)
هایی بسیار قوی فشارهای تقلیدی و فشارهای اجتماع محرک

 ی مدیریت سبز هستند.سوبهدر هدایت دانشگاه 

های کنشگران دانشگاهی: آموزش و توانمندی عامل سوم(

اه نشگی تمرکز این عامل بر مباحث و موضوعات درونی دانقطه
 ترین منبع ومهم عنوانبههای نیروی انسانی آن و توانمندی

ه کدارد دارایی هر سازمانی اشاره دارد. این عامل بیان می
ات ضوعمو های عملی نیروی انسانی دانشگاه در زمینهتوانایی

اه به (، مجهز بودن منابع انسانی دانشگ779/0مدیریت سبز )
انشگاه (، توانمندی نیروی انسانی د771/0دانش مدیریت سبز )

های تگیری از ظرفیبرای برقراری ارتباط با صنایع سبز و بهره
های آموزشی و تمرکز بر ف الیت (719/0آنها در دانشگاه )

نشگاه ای در هدایت دارجسته( از جایگاه ب563/0محور )جام ه
 ی مدیریت سبز برخوردار هستند.سوبه

دارد های کنشگران: این عامل بیان میارزش عامل چهارم(

درصد از  158/8های کنشگران دانشگاه با تبیین که ارزش
ای در اجرای های مدیریت سبز، از جایگاه ویژهواریانس محرک

مدیریت سبز در های مرتبط با ها و انجام ف الیتسیاست
دارد که احترام به کنند. این عامل بیان میدانشگاه ایفا می

های (، احساس ت هد نسبت به نسل763/0های اجتماعی )ارزش
های (، توجه به ارزش733/0ها )(، احترام به سنت733/0آینده )
( از جایگاه 585/0( و کسب احترام اجتماعی )704/0دینی )

ی انجام سوبهنیروی انسانی دانشگاه  ای در هدایت رفتارویژه
ها به ما نشان اقدامات مدیریت سبز برخوردار هستند. این یافته

های حفاظت ی ارزشدهد که توجه، تأکید و توس همی
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تواند گامی مهم در محیطی در میان ذینف ان دانشگاه میزیست
های مدیریت سبز سوی انجام ف الیتهدایت رفتار دانشگاه به

 .باشد

برداران نسبت به مدیریت سبز: این نگرش بهره عامل پنجم(

های مدیریت درصد از واریانس محرک 483/7 درمجموععامل 
کند. با توجه به نشانگرهای سبز در دانشگاه رازی را تبیین می

های شود که نگرشی این عامل، مشخص میکنندهتبیین
بز، نقش برداران نسبت به مدیریت سمثبت و یا منفی بهره

ی در تسهیل تلفیق مباحث مدیریت سبز در ساختار انکاررقابلیغ
های تفضیلی آن باشد. یافته دانشگاه و یا مان ی بزرگ بر سر راه

 است. مشاهدهقابل( 6این بخش در جدول )

 

 مربوط به هر گویهها و بار عاملی خلاصه تحلیل عاملی به همراه گویه .6جدول 

Table6. Summary of Factor Analysis Results Alongside Indicators Loading 
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 علمی نمونه در زمینه مدیریت سبزم رفی و تقدیر از کارکنان و اعضای هیات 

Introducing and appreciation of employees and faculty members who deeply engage in GM 

issues 

0.761 

 نسبت به مدیریت سبز کارکنان ت هد مدیران و

Managers and staff commitment to GM 
0.751 

 ی بیرونی(جام ه جویان وذینف ان دانشگاه )اعضای هیأت علمی، کارکنان، دانشایجاد فضایی دوستانه برای گفتگو بین 

Creating a friendly atmosphere for dialogue between university stakeholders (faculty, staff, 

students and the outside community) 

0.726 

 زیستیی دانشگاهی به اخلاق محیطپایبندی جام ه

Academic community adherence to the environmental ethics 
0.723 

 یی برای اجرای مدیریت سبزهادستورال ملو  اندازچشم وجود

Existence of vision and instructions for implementing GM 
0.691 

 م یاری برای ارتقاء شغلی آنها عنوانبههای کارکنان به مدیریت سبز در نظر گرفتن کمک

Consider employee contributions to GM as a criterion for their career advancement 
0.655 

 ی از مشارکت اساتید و کارمندان و دانشجویان در مدیریت سبزریگبهره

Benefiting from the participation of professors, staff and students in GM activities 
0.639 

 ی پایدار )مدیریت سبز(های مرتبط با توس هحمایت از پژوهش

Support of researches related to sustainable development issues (GM) 
0.568 

 هایی برای پیوند دانشگاه با اجتماع برای آموزش مسایل سبزوجود برنامه

Have a clear plans for educating GM issues to the local community 
0.567 

 های مرتبط با مدیریت سبز در دانشگاهایجاد تشکل

Establishing associations related to GM in the university 
0.558 

 ام یاری برای استخدام آنه عنوانبهتوجه به توانمندی نیروها در زمینه کمک به مدیریت سبز 

Attending to employee skills (including faculty members) in field of GM for their 

employment 

0.551 
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 ها به اجرای مدیریت سبزوجود قوانین برای الزام دانشگاه

Existence of laws to obliging universities to implement GM in their structures 
0.807 

های سبز ردهزیست و یا استفاده از فراومحیط دوستدارتجهیزات  به دانشگاه تجهیز برای استان موجود در سبز صنایع فشار
 توسط آنها دشدهیتول

Green industries pressure on the university to use eco-friendly equipment 

0.722 

 زیست در منطقهی طرفدار محیطهاانجمنیا  هاتشکل، هاگروهوجود 

Existence of pro-environmental groups, organizations or associations in the region 
0.691 

 ریت سبزی بیرونی( برای توجه به مدیجام هفشار ذینف ان دانشگاه )اساتید، کارکنان، دانشجویان و 

Stakeholders demands of university to pay attention to GM 
0.601 

 ی و ارایه گزارش به مراجع یا ذینف ان درونی و بیرونیسازشفافالزام دانشگاه به 

University legal obligation to GM assessment and reporting 
0.598 

 هایی که به مدیریت سبز توجه دارنداجتماعی دانشگاه مقبولیت

Social acceptability of universities that pay attention to green management 
0.591 
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 های انرژی به خاطر اجرای مدیریت سبزحامل بر دانشگاه در زمینه شدهلیتحمهای کاهش هزینه

Reduction of costs imposed on the university in relation to energy due to the 

implementation of GM 

0.563 

 وجود دفتر مدیریت سبز در دانشگاه

Existence of a green management office in the university 
0.556 

 ی دیگرهادانشگاههای دانشگاهی به خاطر رقابت با شرایط رقابتی حاکم بر محیط

Competition between universities with regards to their GM qualities 
0.518 
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 یان(و دانشجو برای مدیریت سبز )مدیران، اعضای هیأت علمی، کارکنان ازیموردنهای عملی توانایی

Practical skills needed for GM (managers, faculty members, employee, students) 
0.779 

 مدیریت سبز داشتن دانش در زمینه

GM knowledge 
0.771 

 انشگاههای آنها در دگیری از ظرفیتتوانمندی نیروی انسانی دانشگاه برای برقراری ارتباط با صنایع سبز و بهره

University human resources ability to create effective communication with green industries 

and benefiting from their capacities 

0.719 

 زیستی دانشگاهی با محوریت حفاظت از محیطبرگزاری اردوهای آموزشی برای جام ه

Holding a science camp for the university community focusing on environmental protection 
0.709 

 ی(های آموزشمدیریت سبز )مانند دوره محور دانشگاه برای شهروندان در زمینههای جام هانجام ف الیت

Carrying out community-based activities for citizens in the field of green management (e.g. 

educational courses) 

0.563 

 الزامی صورتبهزیستی برای کلیه دانشجویان گذراندن واحدهای درسی مربوط به رفتارهای محیط

Obligatory take training courses related to pro-environmental behavior for all disciplines 
0.502 
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 های اجتماعی است.احترام به ارزش درواقعزیستی های حفاظت محیطانجام ف الیت

Carrying out pro-environmental activities is in fact respecting to social values. 
0.763 

 دهم.زیست را از روی کنجکاوی انجام میهای حفاظت از محیطف الیت

I do pro-environmental activities out of curiosity. 
0.761 

 های آینده است.ی من در قبال نسلزیست وظیفهبر این باورم که حفاظت از محیط

I believe that protecting the environment is my duty to  the future generations. 
0.733 

 گذارم.من نیز به آن احترام میاند، زیست احترام گذاشتهبه این خاطر که پیشینیان به محیط

Since my predecessors respected the environment, I do that too. 
0.733 

 دهم.زیست را برای ایجاد تنوع در زندگی روزمره انجام میهای حفاظت از محیطف الیت

I do pro-environmental activities to create new challenges in my daily life. 
0.732 

 کنم.زیست تأثیر دارد در برابر خداوند احساس مسئولیت میمن در برابر اعمالی که بر محیط

We must be accountable to God for our activities that negatively effect the environment 
0.704 

 انگیز است.زیست برایم هیجانهای حفاظت از محیطانجام ف الیت

It is exciting for me to do pro-environmental activities. 
0.635 

 دهم.زیستی را برای کسب احترام اجتماعی انجام میهای حفاظت محیطف الیت

I carry out pro-environmental activities to gain social respect. 
0.585 

ش بهره
نگر

ت سبز
ت به مدیری

برداران نسب
 S

tak
eh

o
ld

ers attitu
d
e to

w
ard

 G
M

 

 یافتنیدستمدیریت سبز بیشتر ش ار است تا 

GM is more of a slogan than a fact 
0.815 

 دانشگاه و جام ه هستیم. محیطی دری زیستهاآموزشنیازمند گسترش 

We need to expand environmental education in the university as well as in the community. 
0.797 

 های بازیافتی شوند.همه افراد نباید ملزم به جدا کردن زباله

Not everyone should be forced to separate recycling waste. 
0.685 

 ها الزامی است.مدیریت سبز در حال حاضر برای تمامی سازمان

GM is now mandatory for all organizations. 
0.647 

 زیست است.در دانشگاه اقدامی ارزنده در جهت حفظ محیطگسترش فضای سبز 

Expanding green space on campus is a valuable step towards preserving the environment. 
0.615 

 همه ما در انجام مدیرت سبز مسئول هستیم.

We are all responsible for GM. 
0.541 
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 زیستهای مرتبط دولتی در حفظ محیطها، نهادها و ارگانهمکاری با سازمان

Cooperation with various organizations, institutions and bodies in the field of environmental 

protection 

0.752 

 زیستیمحیطنهاد مردمهای با سازمان ارتباط و همکاری منسجم

Cohesive communication and cooperation with environmental related NGOs 
0.742 

 ،شهرداری) سبزیت های اجرایی در زمینه مدیرو برگزاری جلسات مشترک بین دانشگاه و سازمان هاکارگروه ایجاد
 و...(زیست طیمح

Establishment of working groups and holding joint meetings between the university and 

executive organizations in relation to GM 

0.706 

 وجود خدمات مشاوره رایگان به مشاغل سبز در خارج از دانشگاه

Providing free consulting services to green jobs outside the university 
0.687 

 مثل شهرداری(سبز )برای مدیریت  هاسازماناستفاده از پتانسیل 

Utilizing the potential of other organizations for GM (e.g. municipalities) 
0.562 

 هایی برای پیوند دانشگاه با اجتماع برای آموزش مسایل سبزوجود برنامه

Existence of procedures to collaboration with the external stakeholders in relation to GM 

education 

0.547 

 بیرونی برای کارهای مدیریت سبز گذارهیسرماوجود 

Existence of an external investor for GM issues 
0.516 
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 هااهیا نمایشگ های محلی یا ملیزیستی در رسانهمحیط هایحاصل از پژوهشارائه مستمر دستاوردهای 

Continuous presentation of the environmental research achievements in local and national 

media or in exhibitions 

0.667 

 ..(.های مجازی و بکهبنر، فیلم مستند، شرساندن دانشگاه به اعضاء از طرق مختلف )مثل کتابچه، بروشور،  آگاهی

Provide reports to various university stakeholders about accomplished GM activities 

through booklets, brochures, banners, documentaries, virtual networks, etc. 

0.538 

 زمینه مدیریت سبز در دانشگاه در شدهانجامهای رسانی از ف الیتاطلاع

Reporting the activities which has been done in relation to GM in the university 
0.533 
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 ی بیرونی(جام ه وجویان ایجاد فضایی دوستانه برای گفتگو بین ذینف ان دانشگاه )اعضای هیأت علمی، کارکنان، دانش

Creating a friendly atmosphere for dialogue between university stakeholders 
0.726 

 روز هوای پاک( مانندزیست )برگزاری مراسم به مناسبت ایام مرتبط با محیط

Holding events in celebration of national days related to the Environment 
0.664 

 محلی با تأکید بر مدیریت سبزهای برگزاری مسابقات و جشنواره

Holding local competitions and festivals with emphasis on GM 
0.648 

 گیری از مشارکت اساتید و کارمندان و دانشجویان در مدیریت سبزبهره

Benefiting from the participation of employee and students in GM activities 
0.639 

 

های نهادی: این عامل با تبیین همکاری عامل ششم(

 عنوانبههای مدیریت سبز درصد از واریانس محرک 112/3
ر ختاششمین عامل مهم اثرگذار بر تلفیق مدیریت سبز در سا

 و نهادها ها،سازمان با دانشگاه رازی شناسایی شد. همکاری
زیست محیط زمینه حفاظت از در دولتی مرتبط هایارگان

 نهادمردم هایسازمان با منسجم همکاری و (، ارتباط752/0)
ها و برگزاری ( و ایجاد کارگروه742/0زیست )طرفدار محیط

 های اجرایی درجلسات مشترک بین دانشگاه و سایر سازمان
های ترین ف الیتمهم ازجمله( 706/0مدیریت سبز ) زمینه
 خود تاردر دانشگاه برای تلفیق مدیریت سبز در ساخ رااجقابل
 است.

سازی و فرهنگ دهیارزیابی و گزارش عامل هفتم و هشتم(

ین . ادو عامل مهم دیگری بودند که وارد تحلیل عاملی شدند
 دهایاورها بر این امر تأکید دارند که ارائه مستمر دستعامل

 ای محلی، ملیهزیستی در رسانهمحیط هایحاصل از پژوهش
در  شدهانجامهای ی ف الیترسانی دربارهها، اطلاعو یا نمایشگاه

 رایزیست، ایجاد فضایی دوستانه بمحیط دانشگاه در زمینه
یام ابت گفتگو بین ذینف ان دانشگاه، برگزاری مراسم به مناس

ز گیری اروز هوای پاک( و بهره مانندزیست )مرتبط با محیط
بز کارمندان و دانشجویان در مدیریت س مشارکت اساتید و

 های دانشگاهتوانند نقش ویژه و مهمی در هدایت ف الیتمی
 ی اهداف مدیریت سبز ایفا کنند.سوبه
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های اثرگذار بر مدیریت سبز، پس از شناسایی عامل
اثرگذاری آنها بر عملیات مدیریت سبز در دانشگاه رازی با 

صورت تجربی مورد آزمون ی بهی ساختاراستفاده از مدل م ادله
ی ساختاری پس از برازش و های م ادلهقرار گرفت. یافته

 شدهییشناساهای اصلاح مدل حاکی از آن است که عامل
درصد از واریانس متغیر وابسته را تبیین  7/59 درمجموع

های ، آموزش و توانمندینیبنیدرا(. 1 شکلکنند )می
دارای بیشترین تأثیر بر  249/0کنشگران دانشگاهی با ضریب 

به ترتیب،  ازآنپسعملیات مدیریت سبز در دانشگاه است و 
(، استراتژی و فرهنگ حاکم بر 222/0فشارهای محیطی )

( قرار دارند. از 122/0های نهادی )( و همکاری217/0دانشگاه )
داری ی ساختاری در حالت م نیم ادلههای سوی دیگر، یافته

 025/0های کنشگران )( حاکی از آن است که ارزش2 شکل)
=t160/0برداران نسبت به مدیریت سبز )های بهره(، نگرش 
=tارزیابی و گزارش ،)( 027/1دهی =tو فرهنگ ) سازی
(863/0 =tتأثیر م نی ) داری بر عملیات مدیریت سبز در

های برازش د. لازم به ذکر است که شاخصدانشگاه رازی ندارن
=  062/0مدل گویای برازش مناسب مدل ساختاری هستند )

SRMR ،767/1  =Chi-Square ،846/0  =NFI.) 

 

 مدل ساختاری پژوهش در حالت استاندارد .1 شکل
Fig1. Research Structural Framework in the Standard Coefficients 
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 داریمدل ساختاری پژوهش در حالت م نی. 2 شکل
Fig2. Research Structural Framework in the Significant Statues 

 

 گیریبحث و نتیجه
مدیریت سبز در دانشگاه رازی های حاصل از ارزیابی اب اد یافته

نشان داد که این دانشگاه بیشترین تمرکز خود را بر اب اد 
و آب و انرژی قرار  کاربری، ساختمان و پردیس، زباله و بازیافت

دو رکن  عنوانبهداده است. در مقابل، اب اد آموزشی و پژوهشی 
گیری طور چشمسوی مدیریت سبز بهاساسی هدایت دانشگاه به

ناشی شود که  ازآنجاتواند است. این امر می شدهگرفتهده نادی
های آموزشی و پژوهشی مدیریت سبز مبتنی بر برونداد ف الیت

اندازهای بلندمدت است و نتایج آن در ها و چشمف الیت
مدیران دانشگاه تمرکز خود  ،رونیازامدت ملموس نیست. کوتاه
اند که داده مدیریت سبز بر موضوعاتی قرار زمینهرا در

تر هستند و قدرت پاسخگویی آنها به پذیرتر و زودبازدهمشاهده
برند. های همکار را بالا میهای بالادستی و ارگانسازمان

ی پوشش گیاهی دانشگاه، هرچند انجام اقداماتی مانند توس ه
کاهش مصرف کاغذ، تفکیک زباله، کاهش استفاده از ظروف 

در تسریع حرکت  بازیافتی هایآب از پلاستیکی و استفاده
 نیتحسقابلسبز شدن بسیار ارزشمند و  یسوبهدانشگاه 

ی بنیادین آموزش و پژوهش توجهی به دو مقولههستند، اما کم
تواند روند دو عنصر اساسی دانشگاه و مدیریت سبز می عنوانبه

رو به رشد مدیریت سبز در دانشگاه رازی را با مشکل و تهدید 
نده مواجه کند. لذا، ضرورت دارد که مدیران این جدی در آی

به این دو رکن بنیادین در کنار سایر  یدوچنداندانشگاه توجه 
مدیران دانشگاه و  ارکان مدیریت سبز نمایند. در این راستا،

توانند از گذاران در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری میسیاست
ای هیأت علمی به های ارتقاء اعضنامهطریق بازنگری در آیین

در  کهیطوربهاین مشکل را برطرف کنند.  یتوجهقابلمیزان 
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صورت انجام هرگونه ف الیت آموزشیِ مرتبط با مدیریت سبز 
ی درسی رسمی، توسط اعضای هیأت علمی )چه در قالب برنامه

های و یا انجام ف الیت یررسمیغی درسی چه در قالب برنامه
ریت سبز در یک کنش تبادلی با مدی عملی مشترک در زمینه

ای متناسب با سطح کیفی کار دانشجویان( امتیاز ویژه
لحاظ شود. همچنین، به  موردنظر، برای فرد شدهانجام

مدیریت سبز )چه در درون و  در زمینه شدهانجامهای پژوهش
محور بودن مسئله لیبه دلتری، چه بیرون دانشگاه( امتیاز ویژه

های آنها، اختصاص یابد. حمایت مالی مدیریت دانشگاه از پروژه
تواند کارشناسی ارشد یا دکتریِ مرتبط با مدیریت سبز نیز می

ای قوی در هدایت دانشجویان به سمت بررسی انگیزاننده
ی مسائل و مشکلات مرتبط با مدیریت سبز در دانشگاه و ارائه

ی ای برطرف کردن آنها و تقویت و توس هرویکردهایی جامع بر
اب اد مدیریت سبز فراهم آورد؛ همانند این پژوهش که با 
حمایت مالی و م نوی دفتر مدیریت سبز دانشگاه رازی انجام 

 شده است.
هشت  درمجموعهای تحلیل عاملی نشان داد که یافته

 مدیریت سبز تبیین یسوبهعامل حرکت دانشگاه رازی را 
 ، استراتژی ونیبنیدرا شدهییشناساترین عامل مهم کنند.می

ک یدارد که فرهنگ حاکم بر دانشگاه بود. این عامل بیان می
-همکاری بین کنندهتیتقوقوی  یسازمانفرهنگاستراتژی و 

های سازمان با اهداف و استراتژی کنندههماهنگسازمانی، 
 تلاش بخش نیروی انسانی برایو الهام برداران آنبهره

ی طهمضاعف در راستای دستیابی به اهداف سازمانی است. نق
ا ینی تمرکز این عامل در این پژوهش بر انگیزش منابع انسا

مدیریت سبز از طریق  یسوبهنیروی انسانی دانشگاه 
هت جهای آنها در سازوکارهایی مانند ارزش نهادن به ف الیت

 وه ر آزادانمدیریت سبز، ایجاد فضایی مبتنی بر ابراز نظ
 زا یریگبهرهگفتگوی برابر در میان اعضای مختلف دانشگاه، 

و  مشارکت نیروی انسانی کارآمد دانشگاه در مدیریت سبز
 یریتموضوعات مد تقویت پیوندهای دانشگاه با جام ه در زمینه

 سبز بود.
شود که انجام ها مشخص میبا دقت در ماهیت این ف الیت

طور عمیقی در مدیران دانشگاه، بهچنین اقداماتی از سوی 
های ارزشیِ ها، عقاید و قضاوتها، نگرشارتباط با دانش، ارزش

های حفاظت آنان است. هرچه سطح آگاهی، دانش و ارزش
های آنها محیطی مدیران دانشگاه افزایش یابد، ف الیتزیست

ی محیطی و توس هنیز در جهت تقویت فرهنگ حفاظت زیست
شود. نتیجه آن خواهد شد که یت سبز بیشتر میاقدامات مدیر

موضوع مدیریت سبز در اهداف استراتژیک، فرایندهای 
های روزانه دانشگاه تلفیق های بازخورد و ف الیتیادگیری، حلقه

شوند. لذا، استفاده از افراد دارای سوابق علمی و عملی می
 تواند بهمرتبط با مباحث مدیریت سبز در رأس دانشگاه می

سازی و تلفیق مدیریت سبز در ساختار دانشگاه ی فرهنگتوس ه
های ها، نتایج پژوهشکمک شایان توجهی کند. این یافته

و  (2013) 1(، لوزانو و همکاران2015ورهالست و لامبرچتس )
ی ( را مبنی بر جایگاه برجسته2015) 2هور و هاردر

محور )مانند در هدایت رفتارهای پایداری یسازمانفرهنگ
 کنند.مدیریت سبز( تأیید می
یق مدیریت های اثرگذار بر تلفترین عاملیکی دیگر از مهم
بر دانشگاه  واردشده، فشارهای محیطی سبز در ساختار دانشگاه

شامل فشارهای قانونی، فشارهای تقلیدی و فشار اجتماع بود. 
ی انواع فشارهای بیرونی، همهدارد که این عامل بیان می

را ملزم و یا مجبور به همنوایی با قوانین و هنجارها  دانشگاه
، اگر دانشگاه به شکل قانونی ملزم به گریدعبارتبهکند. می

تواند از قوانین اجرای مدیریت سبز در ساختار خود شود، نمی
تراز مباحث و های همسرپیچی نماید و یا اگر سایر ارگان

وعات مدیریت سبز را در ساختار خود تلفیق کرده باشند، موض
دانشگاه نیز برای حفظ جایگاه اجتماعی و حیات خود در جام ه 
ناگزیر از اجرای آنها در ساختار خود خواهد شد. حتی گاهی 

های تأمین اوقات، دانشگاه ممکن است برای کاهش هزینه
دیریت سبز جهت با مهای همی ف الیتانرژی اقدام به توس ه

توسط نهادهای  های انرژیحامل ، اگر قیمتمثالعنوانبهکند. 
که منابع انرژی کنونی یارای افزایش یابد و یا این ربطیذ

پاسخگویی به نیازهای جام ه و دانشگاه را نداشته باشد، با 
ها با توجه به توان فنی توان گفت که دانشگاهاحتمال بالایی می
های تجدیدپذیر و استفاده از انرژی یسوبهو محیطی خود 

های بازیافتی ترغیب خواهند شد. فشار فناوری یا صنایع آب
به دانشگاه است که بر  واردشدهسبز نیز یکی دیگر از فشارهای 

تلفیق هرچه بیشتر اب اد مدیریت سبز در ساختار دانشگاه رازی 
 3های یو و چویها، نتایج پژوهشاثرگذار است. این یافته

( مبنی بر 6201) 5گرافلند و اسمید و (1991) 4(، الیویر0162)
های ها و تأثیرپذیری ف الیتپیچیدگی محیط ف الیت سازمان

                                                      
1. Oliver Lozano et al. 
2. Hoover and Harder 
3. Yu and Choi 
4. Oliver 
5. Graafland and Smid 
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آنها از عملکردهای محیطی سایر کنشگران و همچنین، نقش 
برداران و رقبا از سوی بهره واردشدهرانشی و قدرتمند فشارهای 

 کند.های سازمان را تأیید میبر ف الیت

سومین عامل اثرگذار بر مدیریت سبز در دانشگاه رازی، 
های کنشگران دانشگاهی بود. این عامل آموزش و توانمندی

(، 2017) 1پور و همکارانهای خسرویجهت با پژوهشهم
و فیگورو و  (2018) 3(، بورگر و بار 2013) 2زسوکا و همکاران

دارد که آموزش از طریق مجهز کردن ( بیان می2015) 4راوفلت
برداران دانشگاهی به ارتقاء دانش و دانشجویان و سایر بهره

کند و محیطی کمک میمسائل زیست نگرش آنها در زمینه
 بیولوژیکی، ی،فیزیک هایجنبهشناخت آنها را نسبت به 

 هایوابستگی و زیستمحیط فرهنگیِ و اقتصادی اجتماعی،

 بهبود و اقتصادی– اجتماعی یتوس ه میان ییچیدهپ

های ، آموزشگریدعبارتبهند. دهمی افزایش زیستمحیط
توانند از راه جهت با موضوعات مدیریت سبز در دانشگاه میهم

های مرتبط با محور بر رفتارهای پایداریانتقال دانش و ارزش
ها، نتایج یافتهمدیریت سبز در فراگیران اثرگذار باشند. این 

(، داگلیوت و 2019) 5های لال فیلهو و همکارانپژوهش
( را مبنی 2018) 7و کاپیتالکینوا و همکاران (2018) 6همکاران

برداران در هدایت های بهرهی آموزش و ارزشبر نقش ویژه
محور )مانند های پایداریسوی انجام ف الیترفتارهای آنها به

 د.کنمدیریت سبز( تأیید می
بنابراین، برای دستیابی به اهداف مدیریت سبز، انتقال 
محض دانش کافی نیست بلکه برای نیل به این مهم، آموزشِ 

مدیریت سبز( نیز از اهمیت  ازجملهمحور )های پایداریارزش
توان بیان کرد که بسزایی برخوردار هستند. بر این پایه می

یل به بخشی محیطی باید تبدهای حفاظت زیستآموزش ارزش
های مختلف ی درسی دانشجویان رشتهبنیادین از برنامه

های مدیریت سبز، با های ایران شود. در آموزش ارزشدانشگاه
های این پژوهش، باید دو موضوع بنیادین توجه به یافته

های اخلاقی افراد در رشد ارزش .1قرار گیرد:  موردتوجه
ذیری در قبال پو مسئولیت راستای ایجاد آگاهی، ت هد

های رشد توانمندی .2اول(؛ و  شدهییشناسا)عامل  زیستمحیط

                                                      
1. Khosravipour et al. 
2. Zsóka et al 
3. Bürgener and Barth 
4. Figueiró and Raufflet 
5. Leal Filho et al 
6. Dagiliūtė et al 
7. Kapitulčinová et al 

به شهروندانی آگاه، مت هد،  شدنلیتبداجتماعی افراد برای 
های پذیر و ف ال در قبال اصول مدیریت سبز )عاملمسئولیت

چهارم و پنجم(. م مولاً هدف اول، در حوزه  شدهییشناسا
گیرد و در ارتباط با فلسفه اخلاق های اخلاقی قرار میآموزش

اخلاق هنجاری( و میدانِ روانیِ رشدِ اخلاقی است.  ژهیوبه)
های شهروندی قرار ی آموزشهدف دوم، بیشتر در حوزه

های و دیگر حوزه شناسیگیرد و با علوم سیاسی، جام همی
 اجتماعی همراه است.

 یدکهای این پژوهش )عامل چهارم و پنجم(، تأطبق یافته
هایی مانند کسب احترام اجتماعی، حس بر آموزش ارزش

ه بام های آینده، احترپذیری در قبال نسلکنجکاوی، مسئولیت
ی و ایجاد هیجان و تغییر در سبک زندگ یدارنیدها، سنت
منظور های ایران بهتری در دانشگاهتواند نتایج ملموسمی

های حیطجهت با مدیریت سبز در می رفتارهای همتوس ه
 آمان باینتیهای دانشگاهی به همراه داشته باشد. نتایج پژوهش

و و (، آدوگ2018(، احمد و عاریفین )2014وانگ ) (،2012)
مکاران ه( و مولینا و 2020(، لیو و همکاران )2018همکاران )

 کنند.یها پشتیبانی مها و استدلال( نیز از این یافته2013)
 گاههای این پژوهش نشان دادند که دانش، یافتهتیدرنها

ش ربخرازی برای دستیابی به اهداف مدیریت سبز و تلفیق اث
ی اب اد عملکردی خود باید به هشت عامل آن در همه

ور ادآیای داشته باشد. در این پژوهش توجه ویژه شدهییشناسا
ای ، راهنمای مناسبی برشدهارائهشود که مدل ساختاری می
ریزی مهرنابیران دانشگاهی است تا بتوانند با استفاده از آن مد

 ع درنابمدیریت سبز با توجه به م توس ه تری در زمینهاثربخش
ا باهی ، مدیران دانشگگریدعبارتبهدسترس خود داشته باشند. 

 بز،سدر نظر گرفتن سهم هر عامل در تبیین عملیات مدیریت 
 ی بههتربگذاری کنند که نتایج منابع خود را در نقاطی سرمایه

 همراه داشته باشد.
لازم به ذکر است که این پژوهش نیز همانند هر پژوهش 

ی خود روبرو بود. اولین های ویژهدیگری با محدودیت
محدودیت، مقارن شدن اجرای فاز میدانی این پژوهش با 

( بود. این امر موجب Covid-19گیر شدن ویروس کرونا )همه
های دانشگاه و حضور پایین کارکنان و ف الیت مجازی شدن

خود،  نوبهبهاعضای هیأت علمی در محل کار )دانشگاه( شد که 
ها را طولانی کرد. دومین محدودیت در فرایند گردآوری داده

گیری سطح ارتباط با فقدان یک ابزار ارزیابی م تبر برای اندازه
اجرایی در های مدیریت سبز بود که با ساختار و ف الیت

خوبی این پژوهش بههای ایران مطابقت داشته باشد که اهدانشگ
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برطرف  دیت را برای پژوهشگران این حوزهتوانست این محدو
 کند.

 برددر پایان، لازم است که مدیران دانشگاهی برای پیش
 بر اهداف مدیریت سبز در دانشگاه تحت رهبری خود، علاوه

ن بلی، با در نظر گرفتدر مطالب ق شدهمطرحپیشنهادهای 
از  ردیهای درونی دانشگاه خود، به مواها و قابلیتتوانمندی

 ای داشته باشند:این قبیل توجه ویژه

 جهت با مباحث مدیریت ی همسازمانفرهنگ توس ه
 ویت سبز در دانشگاه از طریق ت هد قانونی و اخلاقی مدیر

می میی صدانشگاه به اصول مدیریت سبز، ایجاد محیط کارکنان
 بین و گفتگو نظرتبادلهرگونه اجبار و نگرانی برای  دورازبهو 

 قیقدبرداران دانشگاه با محوریت مدیریت سبز، تدوین بهره
بز، سمدیریت  ی دانشگاه در زمینههای آیندهاندازها و افقچشم
حفاظت  ی پیوندهای دانشگاه و جام ه در زمینهتوس ه
 م رفی و تقدیر از آن دسته ازو شناسایی،  محیطیزیست

در  جهیهای نوآورانه و درخور توکارکنان دانشگاه که ف الیت
 اند.مدیریت سبز انجام داده زمینه

 ی قوانینی که دانشگاه را ملزم به اجرای توس ه
های ی ف الیتدهی سالانهمدیریت سبز و ارزیابی و گزارش

ی صنایع سبز در این خصوص کند. همچنین، توس ه شدهانجام
ی محلی و ترغیب جام ه به استفاده از این محصولات در جام ه

تواند محرکی بسیار قوی ها میها و شرکتتوسط سایر سازمان
های سبز باشد. یکی برای دانشگاه جهت استفاده از فناوری

دیگر از اقدامات ارزشمند در این راستا، ایجاد رقابت مثبت بین 
ی هادانشگاهطای منابع مالی بیشتر به ها از طریق اعدانشگاه

که اگر یک دانشگاه طوریمدیریت سبز است. به پیشرو در زمینه
آن  تبعبهمدیریت سبز عملکرد بهتری داشته است،  در زمینه

تواند منابع مالی بیشتری نیز دریافت کند. این امر می
ها در راستای اجرای ی مهمی برای دانشگاهانگیزاننده

های مدیریت سبز باشد. تشکیل دفتر مدیریت سبز در ف الیت
های مدیریت ی ف الیتهای توس هدانشگاه نیز یکی دیگر از راه

های ی ف الیتتواند با توس هسبز در دانشگاه است. این دفتر می
دهی این سبز، نظارت بر اجرای درست آنها و ارزیابی و گزارش

دستی نقش بسزایی در های بالاها به جام ه و سازمانف الیت
 های مدیریت سبز ایفا کند.ی ف الیتتوس ه
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